o Fakulta rybarstvi lihofeska univerzita
‘ ‘ a ochrany vod v Ceskych Budéjovicich

PO i kbt Dotacni politika a projektovy management
of Wators Czech Republic

Projektovy management — jak spravne
ridit pro;ekt

T

Py, a
. E : ;

Ing. Petra Plachtova
Projektova manazerka FROV JU
Z4atisi 728/1l, 389 25 Vodriany
Tel: 602390 634

email: plachtova@frov.jcu.cz www.frov.jcu.cz



Fakulta rybafstvi Jihofeskd univerzita www.frov.jcu.cz DPPM

Projekt

Projekt je jakykoli planovany zasah, jehoz disledkem je zména.

\ , a achrany vod v Ceskych Budéjovicich

Jedine¢nd skupina krokl vedoucich k dosazeni stanoveného cile ¢i
vysledku.

Obecné charakteristiky projektu:

ma jasné definovany konkrétni cil

ma zacatek a konec, tedy jasné casové rozpéti
ma definovanou strategii vedouci k dosazeni cile
ma omezené zdroje

ma specifické prinosy

zahrnuje v sobé hodné neurcitosti a rizika

Projektem neni periodicky se opakujici prace. Projekty se odlisuji od
kazdodenni rutiny a dosavadnich ukolu organizace.
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Typy projektu

Investicni (tzv. tvrdé projekty) Neinvesticni (tzv. mékké projekty)
* Primarné jsou zaméreny na * Podporuji realizace konkrétnich
porizeni investi¢niho majetku, cinnosti, kde porizovani majetku je
ktery dale slouzi jako nastroj k podplrnou zaleZitosti a je znac¢né
realizaci vystupl a naplnéni cild omezeno.
projektu.

* Projekty v oblasti vzdélavani a
* Priklady: rekonstrukce, vystavba, socialnich sluzeb
porizeni vybaveni a majetku
* Indikatorem jsou pfimo podporené
* Indikator: km vystavénych silnic, osoby. Lze naplnit jiz béhem
pocet pofizenych pristroj(i realizace projektu.

* Vystupem je napf. tvorba novych
pracovnich mist, podporeni
studenti, apod.




Fakulta rybafstvi Jihofeskd univerzita www.frov.jcu.cz
a achrany vod v Ceskych Budéjovicich

Projektovy cyklus

1. ldentifikace projektu
2. Priprava projektu
3. Posouzeni projektu
4. Vyjednavani a rozhodnuti o financovani projektu
5. Implementace projektu a monitoring
6. Hodnoceni projektu
My3. i
nového |-~ ] Identifikace
proj. /’ \
. Hodnoceni ( Piiprava
+ | Implementace i p ;
a monitorovani AR
k Jednani ‘/
a financovani
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1. Identifikace projektu

1. Identifikace projektu

Vymezit problém ,,Proc projekt delam?®, navrhnout mozné
projektové zaméry a alternativy pro feseni problému.

o/ /

NejdlleZitéjsi otazky, které je nutno ve fazi identifikace projektu
vyjasnit:

Ceho chceme dosdhnout?

Jaké konecné vysledky predpokladame?
Jak vysledk(i dosahneme?

Z jakych predpokladi vychdzime?

Jaka jsou alternativni reseni?

Kolik to bude stat?

Kde na to ziskame financni prostredky?
S kym mame spolecny cil?
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@h i Protection: biCeskbBudbaiice 1. Identifikace projektu

Cile projektu

e Projekt musi mit jasné definovany cil
e Jeden hlavni cil se mlze pak délit na nékolik mensich cila
e Jak definovat cil? MiZe nam pomoci metoda SMART

S specificky, konkrétni, presné vymezeny.
Co chci délat?
M méritelny, urc¢im presné indikatory, vystupy projektu.
Jak pozndm, Ze jsem cilu dosahl?
A presny, dosazitelny.
Je v Tvych sildch projekt dokoncit?
R realisticky.
Je redlné cilu dosdhnout v téchto podminkdch s danymi  zdroji?
T casové urceni.

Kdy cile dosahnu? s M A

G| O | A

What How will you Is it in your Can you When exactly
do you want know when power to realistically do you want to
to do? you've accormplish it? achieve it? accomplish it?
reached it?

Specific Measurable | Achievable Realistic
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SWOT ANALYZA

»Univerzdlni analytickd metoda zamérena na zhodnoceni vnitfnich a vnéjsich faktord
ovliviujici ispésnost konkrétniho zaméru.

1. Identifikace projektu

= Siroké vyuZiti pro organizace, podnikatelsky zamér, marketing, pro uvedeni nového
produktu di sluzby, vyuZivaji mésta ve svych strategiich, ¢i jednotlivych oblasti operacnich
programd.

»SWOT je akronym z pocatecnich pismen anglickych nazvi jednotlivych faktor(:

Strengths - silné stranky
Weaknesses - slabé stranky
Opportunities - prilezitosti

Threats - hrozby
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SWOT ANALYZA

Pomocné
dosazeni ale

Silné stranky

Vhitni pdvod
latributy organizac el

Weaknesses

Opportunities Threats

DPPM

1. Identifikace projektu
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@@ O e 1. Identifikace projektu

SWOT ANALYZA

Priklad SWOT analyzy: Projekt ,,Zrizeni multifunkéniho spolec¢enského centra v obci*

Silné stranky Slabé stranky
Poptavka ze strany cilové skupiny » Zastaralé prostory budovy
Vyrazna podpora ze strany obyvatel obce |-+ Investiéné neatraktivni obec
Nemovitost ve vilastnictvi obce * Nizky rozpocet obce

Dostatecné prostory pro viceucelové
vyuziti
Motivovany tym lidi

Prilezitosti Hrozby (rizika)

* RozS8ifeni moznosti traveni volného Casu Demograficky ubytek obyvatel

* Podpora mimoskolniho vzdélavani * Migrace do mést

* RozSifeni informacni vzdélanosti obyvatel * Nevhodné vyuziti klubovny

* Rozvoj kulturniho Zivota * Pokles zajmu ze strany obyvatel

» Socialni integrace ob¢anu » Nedostatek angazovanych pracovniku
* Nové pracovni pfilezitosti * Financovani provozu klubovny

* Propagace obce

Zdroj: Marek, D., Kantor T. Pfiprava a fizeni projekt(i strukturalnich fond(i Evropské unie, s. 70
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Logicky ramec projektu
LRP je zakladem pro fizeni projektu.

Umoznuje definovat cile, stanovit konkrétni aktivity a analyzovat
problémy.

Pouziva se ve fazi pfipravy projektu a je klicovym nastrojem pro
implementaci a hodnoceni projektu.

Sestaveni LRP doprovazi zakladni popis projektu s minimalnim
obsahem:

- Strucna situadni analyza — nazev a lokalizace projektu

- Strucna analyza zajmovych skupin - identifikace pfedkladatele
projektu, prehled partneru

- Formovani cilt — v souladu s prislusnou prioritou programu

- Matice logickych ramc
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1. Identifikace projektu

Sloupce matice logickych ramcu:

1.1. Slovni popis jednotlivych drovni projektu

1.2. Objektivné ovéritelné ukazatele

1.3. Informacni zdroje k ovéreni

1.4. Rizika/predpoklady, které podminuji dosazeni vysledku a cila
projektu

Vyznam pojmu a souvislosti:

AKTIVITY - dinnosti, které musi realizator projektu udélat
PROSTREDKY - popis hlavnich vystupd, které budou pouZity pro
zajisteni realizace projektu

VYSLEDKY - ukazatele, ze které je realizator odpovédny)
UCEL/ZAM ER PROJEKTU — odvozen od hlavniho problému, k jehoz
vyreseni projekt prispeje, musi vécneé odpovidat opatreni daného
projektu

CELKOVY CIL — uvadi jak projekt zapada do kontextu programu
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Logicky ramec projektu

DPPM

1. Identifikace projektu

. s r . Objektivné Zdroje a
Intervencni logika vy . y .
ovéritelné prostredky Predpoklady
ukazatele ovéreni
Indikatory,
VSeobecné Dlvod realizace, cile| kterymi Ize Kde lze tyto
cile dané priority v OP | zméfit splnéni | indikatory ovérit

cile

Zmena,kterou

chceme In,dlkatoory Kde lze tyto v
- . , , vysledku it .. | ZVazZenirizik
Ucel projektu | dosahnout, cile o s indikatory ovérit

_ (konkrétni

podpurného hodnoty)

opatfeni OP y

Co bude vytvoreno Kde lze tyto Jake externi
Ocekavané y Indikatory nOe ZE VRO | faktory musi byt
vosledk (cose Wstun] indikatory ovérit <bIn&ny bro
y y postavi,nakoupi) yStup P yP

vysledek




Priklad LRP projektu ,,Zfizeni multifunkéniho spoleéenského centra v obci*
Statistiky CSU

Zlepseni
ob&anského
vybaveni a sluzeb v
obcich

Zrizeni
multifunkéniho
spoleCenského
centra rekonstrukci
budovy ufadu v obci

1. Rekonstruovat
vnitfni prostory
budovy

2. Vybaveni
budovy
multifunkéniho
centra vCetné
knihovny

1.1. Rekonstrukce
elektrickych rozvodu
véetné
internetového
pripojeni

1.2. rekonstrukce
zdiva

1.3. uprava podlah
1.4. Oprava oken a
dveri

2.1. zakoupeni
nabytku a dopliku
2.2 zakoupeni
informacnich
technologii

2.3 modernizace a
zaclenéni knihovnv

ZvysSeni poctu
uzivatell internetu a
knihovnich sluzeb v
obce

Stupeni vyuziti
vybaveni a sluzeb
centra (pocet
navstévnikd za rok)

- Technicka a
provozni zpusobilost
centra

- 5 uzivatelskych
mist k internetu

- Knihovna

- 1 nové pracovni
misto

1.1. 100 m nové
elektroinstalace
1.2. 30 kg natéru
1.3. Instalace 120m
lamin. Podlahy
1.4.Natér a izolace
10 oken

2.1. nakup 30 zidli,
16 stold, 6 skfinék
2.2.5PC, 1
dataprojektor

2.3. 5 kniznich
regall, 2 pohovky

Evidence
navstévniku
Vyroc€ni zprava

- Kolaudaéni
rozhodnuti

- Ugetni evidence
obce

- Potvrzeni o
zavedeni knihovny
- Pracovni smlouva

- Faktury

- Stavebni denik

- Doklady o
zaplaceni

- Inventarni
seznam majetku

- Fotodokumentac
e

Zajem obc¢anu o
nabizené sluzby

- V€asné vystaveni
kolaudacniho
rozhodnuti

- Nedodrzeni
smluvnich podminek
dodavateli

- Zajistény vSechny
financni prostfedky

1.

DPPM
Identifikace projektu
LRP

Zdroj: Marek, D., Kantor T. Priprava a fizenf
projektd strukturalnich fondd Evropské unie, s. 76
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2. Priprava projektu

2. Priprava projektu

Zjistit, zda vhodny dotacni program existuje, nebo ktery je ten
pravy (OP, granty, Narodni programy )

Zjistit zda-li jste vhodnym prijemcem dotace

Zeptat se na radu (zprostfedkovatelského subjektu,
poradenskych agentur, apod.)

Zjistit kolik procent pokryje dotace a kolik budete muset uhradit
ze svého, zda-li mate dostatecné financni rezervy pro pfipad
zpétného proplaceni (popf. zjistit moznosti Gvéru)

Precist vybérova kritéria, vzdy sledovat aktudlni dokumenty
Zjistit zpusobilé vydaje
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DPPM

2. Pfiprava projektu

ROZDELENO DLE TYPU ZADATELU

a) |STE PODNIKATELSKY SUBJEKT

b) JSTE VEREJNOPRAVNI SUBJEKT (KRA],
OBEC, MESTO, PRISPEVKOVA ORGANI-
ZACE) NEBO NEZISKOVA ORGANIZACE

- financovani vasich aktivit z dotacnich programti je ve vét-
Siné piipadd omezeno na 50-60 % z celkovych nakladd
projektu

- vztahuje se na vas ve vétsiné pfipadd pravidlo ,.de minl-
mis“?, které do urcité miry omezi vase dotaéni moznosti

- vase dotacni moznosti |sou v rozsahu
az 85% z celkovych nakladi projektu (ve
vyjimecnych piipadech az 100%, zejména
u projektl soclalniho charakteru

ROZDELENO DLE TYPU PROJEKTU

<) ZADATE O DOTACI MALEHO ROZSAHU (napi. oprava,
rekonstrukce mistnich komunikaci, ,meékke projekty”, tzn.
vymenne akce, propagacni materialy apod.)

d) ZADATE O DOTACE NA INFRASTRUK-
TURNI (stavebni/investi¢ni) PROJEKT

snazsi administrace je vidy u dotaci obecnich a krajskych

obecni a krajské rozpocty predstavuji mensi finanéni moz-
nosti a dotace Jsou tedy mnohem nizsi

vyuzivejte grantovych schémat?

- pfi naplanované akcl vetsiho rozsahu
(napf. nad 10-20 mil. K¢&), vyuZivejte spise

dotacnich zdroji EU

- uvédomte sl casové narocnou pripravu
velkého infrastrukturniho projektu (zpraco-
vani projektove dokumentace, posouzeni
vlivu na Zivotni prostiedi (EIA), pfedloze-
ni pravomocného uzemniho rozhodnuti,
piip. stavebniho povoleni atd.)

:uﬁh
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: . : : 2. Priprava projektu
o 7 N7 o

Obsah projektové zadosti

Popis situace a zduvodnéni projektu

Popis hlavniho cile projektu a specifickych cilt projektu

Prehled a popis vSech ucastnikli projektu (popf. partnery)

Hlavni predpoklady a rizika

Technické aspekty a proveditelnost (popis aktivit)

Financni a ekonomické aspekty (vydaje, prijmy, zdroje

financovani)

Casovy harmonogram

Ocekavané vystupy/vysledky

Pozadovane vstupy

Indikatory a zdroje jejich ovéreni

Plan pripravy a implementace projektu

Projektovy tym a organizacni struktura, ktera bude mit na

starosti fizeni a realizaci projektu

Posouzeni z pohledu tzv. horizontalnich témat: udrzitelny rozvoj,

rovné pfrilezitosti, rozvoj informacni spolecnosti, sociadlni

integrace a zamestnanost, rozvoj regionu
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Prilohy projektové zadosti

Doklad, ze kterého je patrna pravni subjektivita Zadatele (Vypis z
obchodniho i Zivnostenského rejstriku, apod.)

Doklady o stanoveni statutarniho zastupce

Povéreni osoby pro jednani se zprostfedkovatelskym subjektem
(PInd moc)

Rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, danova priznani

Doklady o schopnosti financovat projekt (vypis z BU, doloZeni o
prislibeni Gvéru)

Dalsi doklady: personalni zajisténi projektu, dohody o partnerstvi
Seznam priloh (odislované prilohy, pocty stran jednotlivych
priloh)
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2. Priprava projektu

Prilohy projektoveé zadosti
Navic u stavebnich projektt:

e Posouzenivlivu na ZP - EIA

* Projektova dokumentace ke stavbé

« Uzemnirozhodnuti / stavebni povoleni

* Doklad o vlastnictvi pozemku ¢i stavby dotlené projektem
(aktualni vypis z KN)

* Finan¢ni analyza (u vétSich investi¢nich projekt()
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2. Priprava projektu

Prilohy projektové zadosti

* Studie proveditelnosti:
- cil, strategie a historie projektu
- analyzu trhu a marketingové strategie
- suroviny, materialové vystupy a energie
- umisténi projektu a jeho vliv na prostredi
- Technické a technologické zajisténi projektu
- Personalni zajisteni
- Plan realizace projektu

Ekonomické hodnoceni projektu

* Analyza nakladia a prinosu CBA: ekonomicka analyza, prokazuje
zajisténi financni udrzitelnosti projektu po skonceni realizace a
pri prokazovani ziskovosti
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2. Priprava projektu

Rozpocet

* Rozpocet je jednim z klicovych Casti projektové zadosti

e Kvalita se prokaze az pri konec¢ném vyuctovani projektu

* Uvadéné finandni udaje jsou pouze planované a uvadi se

maximalni pripustné hodnoty, tzn. nelze hodnoty prekrocit!!!

Ne na vsechny polozky rozpocltu ma prijemce automaticky

narok, RO miZe rozpocet kratit

* VSechny vyplacené castky musi byt podlozeny jak financnimi
doklady, tak doklady o faktické realizaci aktivity.

Celkové vydaje projektu: kompletni naklady projektu

Zpusobilé vydaje: naklady, které Ize hradit z programu
Nezpusobilé vydaje: naklady, které nelze hradit z programu (DPH)
Spolufinancovani: kolik % musi prijemce hradit ze svého (pocita se
ze zpusobilych vydaj)
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2. Priprava projektu

Vedeni ucetnictvi projektu

Konecny prijemce je povinen vést o projektu oddélenou ucetni
evidenci v souladu se zdkonem o Ucetnictvi (Zakon ¢&. 563/1991
Sb., o ucetnictvi).

Pokud je to mozné vede prijemce projektu ucetnictvi v
elektronické formé.

Prikaznost, dolozeni a archivace Ucetnich operaci projektu.
VSechny vydaje projektu musi byt dolozeny ucetnim dokladem.
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2. Priprava projektu

Casovy harmonogram projektu

Dobu realizace projektu rozumime dobu od zah3jeni realizace
(podpis Rozhodnuti o poskytnuti dotace) do ukonceni realizace
(podani zavérecné zprdvy projektu).

Nutno pocitat s asovou rezervou pro administraci.

Datum ukonceni realizace projektu je zavazne, |ze ménit jen po
predchozi dohode s ridicim organem.

Stanovit dilci aktivity projektu z hlediska casu.

U viceletych projektt se definuji jednotlivé etapy a milniky.

Graf grant - jednoduché radkové schéma:

Aktivity 1 Gtvrtleti | 2 Ctvrtleti | 3 Ctvrtleti | 4 Gtvrtleti | 5 Gtvrtleti

Projektova zadost
Zahajeni realizace p. X
Realizace projektu X X X X

UkoncCeni realizace p. X
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6. Hodnoceni projektu

Partnerstvi

Vyhody:

= VysSipravdépodobnost ziskani dotac¢nich prostredkl (nékteré
programy,dokonce partnerstvi vyZaduiji)

= Zapojeni nékolika partnert znamena rozsifeni projektovych
zdroju — dovednosti, znalosti, organizacni kapacity a financi

Nevyhody:

= Vice partneru znamena vice lidi, vice pohledt na véc, vice Casu
potrebného k rozhodnuti

= Pouze jeden z partnert jedna s financujicim organem a nese
odpovédnost za projekt

Partnerstvi by mélo byt stvrzeno pisemnou smlouvou, ktera
obsahuje: co partneri do projektu prinasi,jakou maji ulohu,
povinnosti a zodpovédnost, rozdéleni financi, Casovy
harmonogram a rozdéleni aktivit projektu.
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2. Pfiprava projektu

Odevzdani zadosti

* Projektové Zadosti se poddvaji na zakladé tzv. Vyzev (call for
proposal). Vyzvy jsou uverejiiovany v rliznych intervalech.

e Z&dosti mohou byt predklddany bud k terminu, nebo pribézné.

* Peclivé prostudovat vSechny informace o misté, terminu a
zpusobu odevzdani z dané vyzvy

* Elektronické odeslani zadosti

* Potvrzeni o odevzdani zadosti

Pfiklad u vyzvy OP ZP:

Zadosti o podporu v ramci prioritni osy 4, investi¢ni priority 1, SC 4.4, jsou v informa¢nim
systéemu koncoveho prijemce (dale jen IS KP14+) zptistupnény a piijimany

od 1. inora 2019 (9:00) do 31. Fijna 2019 (20:00).

Zadost je mozné podat elektronicky prostiednictvim portalu IS KP14+ véetné viech pozadovanych
piiloh definovanych v Pravidlech pro zadatele a piijemce podpory v OPZP 2014 — 2020 (Ptiloha 1.4 a
1.6) od prvniho dne lhuty stanovené pro piijem zadosti. V pfipadé, Ze to povaha projektu vyzaduje a
zadatel nemuze prostfednictvim IS KP14+ dodat projektovou dokumentaci ¢i jiné relevantni pfilohy,
predloZi je ve 2 pare na mistné piislusné regionalni pracovisté AOPK CR v tisténé podobé. V pripadé
zaslani piiloh postou je rozhodujici datum a ¢as doruceni a je tieba pocitat s priméfenou ¢asovou
rezervou.
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2. Pfiprava projektu

Priklad odevzddni zddosti o grant JCK:

3.1 Zadost o dotaci

Z4dosti o dotaci musi byt predloZeny na formuléii elektronické Zadosti o podporu v programu 602XML
Filler. Zadost odesle zadatel po jejim finalnim uloZeni do Informaéniho systému Jihoéeského kraje.
Zadost o dotaci musi obsahovat komplexni tdaje o projektu (nizev, umisténi, vyse dotace, cil,
zduvodnéni, ¢innosti, zpusob realizace, harmonogram realizace, vysledky a dopady, udrzitelnost
projektu), informace o zadateli a ostatni pozadovanou dokumentaci.

Zadost 602XML Filler véetné piiloh bude k dispozici na internetovych strankach Jiho¢eského kraje
www.kraj-jihoceskyv.cz (kapitola Dotace, Fondy EU) ode dne 30. 11. 2018.

Vytisténou zadost s originalem podpisu zadatele nebo opravnéncho zastupce (podepsana 1 Cestna
prohlaseni) a dalsimi pfilohami viz Pozadovana dokumentace k zadosti ad) 3.4 Pravidel, které nejsou
soucasti vyplnované elektronické zadosti, vlozi zadatel do obalky formatu A4, nalepi na ni obalku pro
doruceni formatu A4 s vytiStétnym dvanactimistnym kodem (PID), a doruci pouze nasledujicimi
zpusoby:

a) postou na adresu:

Jihocesky kraj, Odbor evropskych zalezitosti, oddéleni administrace dotac¢nich programu
Jihoc¢eského kraje, U Zimniho stadionu 1952/2, 370 76 Ceské Bud¢jovice.

b) osobnim doru¢enim na adresu:
Podatelna Jihogesky kraj, U Zimniho stadionu 1952/2, 370 76 Ceské Bud&jovice.

Dvanactimistny kod (PID) na vyti§téné obalce pro doru¢eni musi byt shodny s dvanactimistnym kodem
(PID) vygenerovanvm k odesilané zadosti.

Zadosti zaslané jinymi prostiedky (nap¥. faxem, e-mailem a pi'es Informaéni systém datovych
schranek - ISDS) nebo dorucené na jiné adresy budou odmitnuty.

Povinné prilohy zadosti musi byt fadné ocislované v poradi uvedeném na seznamu piiloh v Pravidlech
pro zadatele a dolozenv spolu s poddvanou zadosti.
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3. Posouzeni projektu

3. Posouzeni projektu

Postup zpracovani projektové zadosti:

Administrativni kontrola: Zzadost o pripadné doplnéni

(! Kratké terminy pro doplnéni 3-5 dni)

Hodnoceni vécné stranky projektu a rozpoctu (bodové
hodnocen)

Vyrozumeéni o ne/poskytnuti dotace (emailem, na webovych
strankdach, oficidlni dopis statutdrnimu zastupci)

Posouzeni projektu Fidicim organem trva cca 3-6mésicu
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3. Posouzeni projektu

Verejna podpora
Verejna podpora musi splnovat vsechny Ctyfi znaky:

1. Podpora poskytovana z verejnych prostredku

2. NaruSuje hospodarskou soutéz (tzn. zvyhodnuje ekonomickou

aktivitu (zboZi, sluzbu,..)

Zvyhodriuje urcité podnikdni ¢i odvétvi (konkurence)

4. Ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty (ztéZuje pristup
zahrani¢nim investordm, apod. - splnéno témér vzdy)

W

Verejna podpora je regulovana
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3. Posouzeni projektu

Podpora de minimis

Neni vefejnou podporou, protoze nesplnuje 4 znaky, ale urcita
odvétvi zvyhodnuje a proto je limitovana ¢astkou.

Prijemce nesmi prevysit limit 200 000 EUR za tfi po sobé jdouci
Ucetni obdobi (3 roky). U podnik(i povérenych vykonem sluzeb
obecného hospodarského zajmu je limit 500 000 EUR.
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4. Vyjednavani a rozhodnuti o financovani
projektu

Rozhodnuti o poskytnuti dotace

* Smlouvu o financovani podepsat muzes, precist musis! V
okamziku podepsani je povinnost se ustanovenimi fidit. Pred
podpisem smlouvy je moZnost bez udani divodu dotace
odmitnout.

 Kontrola smlouvy: zékladni data o pfijemci (ndzev subjektu, IC,
ap.), terminy realizace akce, vySe dotace a celkovych naklad,
monitorovaci ukazatele a dalsi podminky
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5. Implementace projektu

5. Implementace projektu a monitoring

Implementace projektu zacina dnem podpisu smlouvy o
financovani (Rozhodnutim, apod.).

Monitorovani: shromazdovani informaci o prlibéhu realizace
projektu, analyza informaci, zjisténé vysledky se dale odrazi do
rozhodnuti o dalSim postupu projektu.

Monitoring se zaméruje na: pribéh realizace projektu, sledovani
vydaju a vyvoje nakladl, dosahovani ocekavanych vysledkq,
posouzeni, do jaké miry vedou dosazene vysledky k ucelu
projektu.

Prubéh monitorovani je zaznamenan v monitorovacich zpravach
projektu. Tyto zpravy zaznamenavaji porovnani planovanych a
skute¢né dosazenych vysledku, odchylky od planu, identifikaci
problémd, dalsi postupy, apod.
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5. Implementace projektu

Projektovy tym

* Projektovy tym tvori specialisté rlzné kvalifikace, kteri se podileji
na fizeni projektu ve vsech jeho fazich (priprava-realizace-
provoz).

* Doporucené obsazeni:

- Zadavatel projektu (majitel, statutarni organ): déla konecnd

rozhodnuti, nese zodpovédnost, podepisuje vSechny materialy

- Manazer projektu: vedouci projektu, planovac, organizator a

koordinator projektu, ridi a kontroluje projektovy tym

- Asistent manazera projektu a ostatni clenové projektového tymu:

podle svého zaméreni pomdhaji administrovat projekt (vedou

ucetnictvi projektu, pisSi monitorovaci zpravy, vybiraji dodavatele,
zajist'uji publicitu, studuji prirucky, apod.)

- Expertni tym: zajist'uji realizaci projektu v praxi, naplniuji cile




Fakulta rybafstwvi Jinofeskd univerzita www.frov.jcu.cz DPPM
SV  aochrany vod v Ceskych Budéjovicich

5. Implementace projektu

Administrace projektu

Zakladni oblasti/dilci cile administrace projektu:

* Sledovani harmonogramu jeho pripadna aktualizace,
Zajisténi potrebnych vstupll a podminek pro vznik pracovné-
pravnich vztaha (DPP, prac.vykary)

* Financni fizeni projektu

* Vytvoreni systému komunikace projektového tymu

* Zajisténirealizace verejnych zakazek

» Zajisténi podkladul pro transparentni vedeni ucetnictvi

e Zajisténi publicity projektu

* Zajisténi monitoringu projektu
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Publicita projektu

Pravidla vizudlniho oznacovani (presné barvy, verze pro barevny
tisk a Cernobily tisk, apod.)

Propagace ucasti EU na financovani projektu

Dodrzovani pravidel publicity podle pravidel pro publicitu a
vizualniho oznacovani

Zakladni pravidla: povinnosti umistit v miste realizace projektu
pamétni desku, popr. informadni banner, uvadét loga na vSech
tiskovych materialech projektu, vlajky EU a CR, propagalni
predmety, publicita na webovych strankach, v ‘médiich.

Radné zdokumentovat (fotky
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5. Implementace projektu

Verejné zakazky

=Vybérova fizeni v souladu s prislusnym zakonem ¢. 137/2006 Sb., o
verejnych zakazkach, v platném znéni.

* Manualy a pravidla pro zadavani verejnych zakazek daného
programu

= Navic maji dotacni programy zprisnéna kritéria, kdy je nutné deélat
vybeérove rizeni i v pripade, kdy je predpokladana cena predmeétu
zakazky nizsi nez 2. mil. K¢ bez DPH na dodavky a sluzby a nizsi nez
6 mil. K bez DPH na stavebni prace.

"Nutné je vzdy dodrzet Zasady transparentnosti, rovhého
zachazeni a nediskriminace.
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5. Implementace projektu

Verejné zakazky

Verejné zakazky délime podle predpoklddané hodnoty (cena bez
DPH):

* Nadlimitni VZ (IhGta pro podani nabidek 52 dni)
»Podlimitni VZ (Ihata pro podani nabidek 22 dni)

» VZ malého rozsahu - mimo rezim zakona (lhtta 10-15 dni)
Do 2 mil. KE dodavky a sluzby a 6 mil. K¢ za stavbu.
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5. Implementace projektu

Verejné zakazky — zakladni pojmy

Zadavaci dokumentace, vyzva:

Soubor dokumentud, pozadavk( (dajl a technickych podminek zadavatele, které vymezuji
predmét zakazky v takovych podrobnostech, aby bylo mozné predlozit konkrétni a
porovnatelné nabidky a musi splnovat minimalni ndlezitosti dle zakona.

Dodavatel: Fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera dodava zbozi, poskytuje sluzby nebo
provadi stavebni prace.

Zadavaci lhata x Ihita pro podani nabidek
Doba, po kterou je uchazec¢ vdzan svou nabidkou x [h(ita pro predloZeni nabidek zadavateli
Klasifikace predmétu verejné zakazky
provadi zadavatel, ktery urcuje v oznameni Ci textu vyzvy
- Sluzby
- Dodavky
- Stavebni prace




= Fakulta rybafstwvi Jinofeskd univerzita www.frov.jcu.cz DPPM
V4 v aochrany vod v Ceskych Budéjovicich

5. Implementace projektu

Verejné zakazky — hodnotici kritéria

Hodnotici kritéria

Z3akladni hodnotici kritérium

A) ekonomickd vyhodnost nabidky nebo
B) Nejnizsi nabidkovd cena

EKONOMICKA VYHODNOST NABIDKY

* Hodnoceni probiha podle souboru dilcich kritérii, kdy u ekonomické vyhodnosti nabidky
musi v souladu s programovou dokumentaci u zakazek na dodavky a stavebni prace
¢init vaha kritéria nabidkova cena minimalné 60%

* Ostatni hodnotici kritéria musi mit vazbu k predmétu zakazky a musi existovat jasny a
jednoznacny algoritmus vypoctu hodnoceni ve vazbé na pridélené body

* z hlediska kontroly je vzdy nutné prokdzat, ze zvolena dildi kritéria maji vazbu k
predmétu plnéni, existuje jasny model pfifazeni bodli=ohodnoceni a jasny algoritmus
vypoctu vysledného hodnoceni
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5. Implementace projektu

Faze Verejne zakazky

oznameni ZR v informaénim systému
predani/zverejneni zadavaci dokumentace
otevirani obalek

posouzeni kvalifikace

posouzeni a hodnoceni nabidek
rozhodnuti o prideleni VZ / zruseni VZ
uzavreni smlouvy

uvefejnéni vysledka ZR

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
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5. Implementace projektu

Kontroly

Z hlediska charakteru zaméreni kontroly se rozlisuiji:

administrativni kontrola (kontrola predlozenych dokladi)
fyzickd kontrola (kontrola na misté)
pribézny monitoring (napf. Ucast na KD u stavebnich p.)

Predbézna - Ex-ante cilem je ziskat informace o pfipravé
zadatele na realizaci projektu, porovnat skutecny stav se
stavem deklarovanym v zadosti

PribéZzna - Interim cilem je ovérit pInéni Rozhodnuti a
Podminek konecnym prijemcem, kontrola financnich
prostredku, zda jsou vynakladany v souladu s projektem a
nejsou porusovana pravidla OP

Nasledna - Ex-post cilem je kontrola vysledku realizace
projektu
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6. Hodnoceni projektu

6. Hodnoceni projektu

Realizace projektu kondi odevzdanim Zaverecna zpravy,
vyuctovanim projektu a zadosti o platbu.

Informace o odevzdani zavérecné zpravy jsou v dané
vyzvé a v Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Pozor na terminy! Musi se odevzdat vcas. Riziko sankci.
U zadosti o platbu se odevzdavaji vsechny ucetni
doklady (objednavky, faktury, dodaci listy, vypisy z Gctu)
V zavérecné zprave se hodnoti naplnéni cilu projektu,
doklada spIinéni indikatord, apod. (kolaudacni
rozhodnuti, prezen¢ni listiny,... )
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6. Hodnoceni projektu

Udrzitelnost projektu

Konecny prijemce (KP) je povinen zachovat efekty projektu i po
ukonceni realizace
KP je povinen zachovat vysledky projektu pét let od vydani
Rozhodnuti (nékdy i déle)
KP je povinen zachovat nove vytvorena mista, nejmene po dobu
3 let (béZng, 5 let, vyjimecné az 10-20let)
Udrzitelnost projektu je monitorovana prostrednictvim
pravidelnych zprav
VSechny dokumenty souvisejici s projektem musi KP archivovat
po dobu deseti let od ukonceni financovani projektu.
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Obecné rady a doporuceni

* Komunikace s poskytovatelem dotace

* Vseresit vcas

* Dulkladné nastudovat vSechny pokyny

* Archivace materiall, udrzitelnost projektu

* Popis projektu v zadosti psat strucne, vystizne a k tématu
* Neslibovat nemozné

* Vybrat k projektu kvalitni tym lidi

* Vénovat velkou pozornost vybéru dodavatelské firmy.
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NejCasteéjsi chyby

* Podcenéni administrace projektu

* Nejasné kompetence a zodpovédnosti v ramci realizacniho tymu
* Nedostatecna komunikace s poskytovatelem dotace

* Nedostatecna priprava technické projektové dokumentace

* Podcenéni realiza¢nich Ihat v ramci harmonogramu

* Chybné financni fizeni projektu

* Projekt nekonci kolaudaci

* Podcenéni publicity

* Administrace u verejnych zakazek
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Informacni zdroje

e Tauer, V. Zemdkovd, H., Subrtovd, J. Ziskejte
dotace z fondu EU, Computer Press, 2009

* Marek, D., Kantor T. Priprava a fizeni projektu
strukturdlnich fondl Evropské unie, Spolec¢nost
pro odbornou literaturu - Barrister &Principal,
2.vydani, 2009

e Zakon C. 137/2006 Sb o verejnych zakazkach ve
znéni pozdéjSich predpisu

e Brozura: Abeceda fondu EU
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