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KUCHARKA K PSANI PISEMNYCH PRACI

Nez se do psani pustite

At jiz budete psat jakoukoliv odbornou praci, nékteré dulezité faktory je
nutné vzit v ivahu na samotném zacatku. V kostce se jedna o druh textu,
jeho tcel a zaméreni. Pisemnych praci existuje mnoho druhd: miiZzete psat
semindrni praci, praci kvalifikacni (bakalafskou, diplomovou), ¢lanek do Ca-
sopisu, recenzi, recenzni esej nebo tfeba polemiku. Rozdily mezi nimi jsou dle
mého zfejmé a v praxi necini obtiZe. Tato publikace se zaméfuje predevSim
na prvni dva okruhy praci, ty se od sebe liSi zejména délkou. Samotné odbor-
né texty se vSak 1i$i nejenom navenek formalnimi prvky, ale téz vnitiné podle
svého tcelu.69 Obecné 1ze podradit ticel prace pod tii kategorie:

Analytické prace: Vasim cilem bude urcité téma (problém) rozebrat
na jednotlivé Casti, ty podrobné predstavit na zéklad€ soucasného stavu
védéni a nakonec vSe spojit a poskytnout urc¢ité nové pohledy a feSend.
Mate napsat praci o dichodovém systému u nas. Na zacatku postupujte
polozenim vyzkumné otdzky, napfiklad ,,Je dnesSni diichodovy systém
v CR udrzitelny?* U analytickych textl byste v této chvili neméli mit
na diskutovany problém Zadny pevny nazor, postupujete nestranné, da-
vate prostor protichiidnym pohlediim a nazor si tvorite az pfi samotném
psani. U daného pfikladu byste predstavili ekonomicky 1 sociélni roz-
mér otazky, priority jednotlivych politickych stran a jinych aktért atd.
Nejedna se vSak o pouhy prehled fakti, absolutné nezbytné je kritické
hodnoceni zdrojl, rozebirate ndzory ostatnich a konfrontujete je. Na za-
klad€ provedené analyzy dojdete k odpovédi na vyzkumnou otdzku (na-
piiklad diichodovy systém je udrZitelny jen do roku 2020, ale v CR nenf
konsenzus na jeho reformé€) a navrhnete mozné kroky k adresovani této
situace.

Argumentacni (normativni) prace: Nejvétsi rozdil od predchozi ka-
tegorie je v tom, Ze vaSim cilem je v praci obhdjit jiz predem definova-
ny nézor. U tématu diichodovy systém v CR si nepoloZite vyzkumnou
otazku, ale méte jiz odpovéd, napriklad ,,Dichodovy systém je dlouho-

60 K jinému d&leni, v&etné dobrého vysvétleni problematiky tzv. kompildtu, srv. SAN-
DEROVA, Jadviga. Jak cist a psdt odborny text ve spolecenskych véddch. Praha: Slon,
2006, s. 61-84.
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dobé& neudrzitelny, a proto je nutné zvysit hranici odchodu do dichodu
na 70 let”. Ve zbytku price se snazite Ctendre presvédcit o platnosti své-
ho nazoru. Cinite tak samoziejm& mimo jiné na zékladé podpory jinych
zdroja. Je vhodné predstavit t€z konkuren¢ni varianty feSeni, ne€inite
tak ale neutrdlné, snaZite se poukézat na jejich slaba mista ¢i je zcela
vyvratit. Neni mozné, abyste na konec dosli k zavéru, ze jste neméli
pravdu a vék staci udrzet na 65 letech, kdyz prildkame vice imigrant(.

* Popisné prace: Cilem je pouze shromézdit informace o problému,
na rozdil od analytickych praci se neocekéva kritické hodnoceni situa-
ce (a zdrojit) ani poskytnuti néjakych reSeni vychdzejicich z pfedchozi
analyzy. Zhodnotite jen, ktera fakta ze kterych zdrojl jsou dulezita pro
sd&leni o diichodovém systému v CR a ty srovnite do logickych vzta-
hu tak, aby pfenos informaci k ¢tendfi byl co nejefektivnéjsi. Odborné
texty by se mély Cisté popisnosti vyhnout, doporucuji vzdy alespon ¢as-
te¢né vlozit analyticky prvek.

Faktorem rozliSujicim od sebe prace stejného druhu je jejich cilova
skupina. Odborné texty nepiSete (vyjimky se najdou) pro sebe, ani do Sup-
liku, snaZite se zamérit na urcité ¢tenare. Chapu, Ze tieba u semindrnich
praci to je nekdy t€zké prijmout, ale texty byste neméli psat pouze pro hod-
notitele. NepiSete je ani pro lidstvo jako celek. Jinak bude vypadat forma
1 obsah textu tykajiciho se problematiky sousedskych vztahi, pokud budete
psét pro soudce, jinak pro advokaty, jinak pro laiky, ktefi se chtéji pravnimu
feSeni sporti zcela vyhnout. Nejcastéjsi praktickou chybou studenti je pod-
cefiovani ¢tenari. Maji psat o specifickém tématu, protoZe ale sami nejdiive
museji nacerpat obecné informace, zacleni je do textu, aby pak hlavni otazce
vénovali pouze margindlni prostor. Tato taktika je chybnd. Rozhodné ne kazdy
text t€ématicky zaméfeny napriklad na problematiku souvisejici s Evropskou
unii musi zacinat popisem historie integracniho procesu a pfehledem hlavnich
instituci. Odbornik se chce dozvédét to, co mu ndzev prispévku slibuje!

5.2 Pripravna faze

5.2.1  Vybér tématu

Obsah prace je nesporné determinovan vybérem tématu. Pokud si zvolite
Spatné, budete s nim v dalSich fazich ptipravy a psani bojovat a vysledek prav-
dépodobné nebude odpovidat vasim ocekavanim. Jedna se proto o mozna
nejdilezitéjsi rozhodnuti, které je s kteroukoliv pisemnou praci spojeno.
V praxi jsou studenti postaveni pied nasledujici varianty:
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e Téma je zadano vyucujicim, studenti jsou nuceni vypracovat text presné
na danou problematiku.

e Téma je vymezeno vyucujicim, ale jen rdmcové. Student je opravnén
navrhnout téma prace tfeba uzsiho razu, jestlize bude souviset s prede-
psanou problematikou.

e Student ma uplnou volnost ve vybéru tématu, omezen je napiiklad pou-
ze predmétem, do kterého je price urcena.

Ve vSech pripadech mate prostor pro uvazeni, a to v¢etné prvni varian-
ty, nebot mélokdy je pfesné téma dano vyhradné jedno. Z obecného hlediska
volte jednoduSe takové téma, které vas zajima. Treba uz jste nékdy psali
nebo se bliZze zabyvali problematikou podobnou, budete tak mit usnadnénou
pocatecni fazi. Pokud jste se naptiklad zucastnili exkurze do Evropského par-
lamentu, pro¢ nepsat praci tykajici se této instituce? Volba mize byt vedena
téZ opacnou motivaci. O tématu sice nic nevite, ale chcete to zménit, napiiklad
protoze se danym smérem chystate uplatnit v budouci praxi. Jestlize zamySlite
stat se statnim zdstupcem, dava smysl psat diplomovou préici na téma zamére-
né na tuto profesi. VZdy je nutné mit k tématu néjaky vztah. Tim rozhodné
nemyslim, ze se vaim téma zda nejednodussi ¢i uz vite, odkud byste ho co
nejsnadnéji opsali.

Predchozi odstavec konstatoval doufam notoriety, nasledujici rada jiz tak
samozifejma neni. Tykd se vymezeni tématu prace co do obecnosti. Plati, ze
prilis Siroka témata je daleko slozitéjsi rozumné zpracovat nez témata
specificka, i kdyZ si mozna myslite opak. Pravda to je tim vétsi, ¢im kratsi
ma byt vysledny text. Pfipomeiite si, Ze odborny text by mél prinést néco
nového, nejde jen o souhrn obecné znamych informaci. Nyni si predstavte,
Ze byste méli napsat smysluplnou seminarni préaci o délce 3000 slov na téma
,,Druha svétova valka®. Podle mého soudu to je absolutné nemozné a tento
ukol by nezvladl ani sebevétsi odbornik. Prace tohoto typu jsou pfedem od-
souzeny k nezdaru. Jestlize vdm nékdo takové téma zad4, nebojte se mu fici,
7e jde o zbyte¢nou préaci.

Z tohoto diivodu potiebujete bliZze téma specifikovat. ZiZeni tématu neni
nijak slozité, postupujte od obecného ke konkrétnéjSimu. MoZnosti je ome-
zeni geografické, ¢asové, tématické atd. U druhé svétové valky to miZe byt
treba v posloupnosti Pacifik, rok 1944 —-1945 a letectvo. Razem ziskate t€éma
,,Pouziti letectva na pacifickych bojiStich v zavéru 2. svétové véalky*. To uz zni
mnohem nadéjnéji. Stejn¢ rozumnym postupem je vélenit téma do néjaké-
ho problému, ktery nejlépe vymezime vyzkumnou otazkou nebo jejich
souborem. Napiiklad ,,M¢€lo by diiv€jsi zapojeni Spojenych statd do valky
vliv na délku jejitho trvani?*; , Prispélo mohutné bombardovini Némecka
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k urychleni konce valky?*“. Porad se vejdete pod hlavicku druha svétova val-
ka, ale vaSe prace ziskd vyznam a vam se bude postupovat daleko snadnéji.
Vyucujici by 1 pfi pfedem zadanych tématech mél vzdy souhlasit, jestlize ho
pozadate o moznost vénovat se specifické (ale nosné) Casti tématu.

Studenti se mnohdy hrozi délky prace a dopredu vyjadruji obavu z ne-
naplnéni pozadovaného rozsahu. Poméhajf si nasledné zvétSovanim pisma,
rfadkovanim a podobnymi zakryvacimi manévry. V naprosté vétSiné pripadi je
ale tento stav zpisobem jejich neznalosti tématu, neschopnosti ziskat vhodné
zdroje a v kone¢ném dusledku je to nasledek jejich lenosti. Napsani prace
totiz vyzaduje usili, musite informace najit, zpracovat a nalezit¢ vyuzit. Je
prirozené, Ze na zacatku o tématu nevite mnoho, to je ale ucel, pfece by vam
n¢kdo nezadéval pisemnou préci, kterou byste napsali za hodinu. Jestlize ne-
podcenite piipravu, vidy budete celit opaénému problému, totiZ Ze vam
predepsany rozsah nebude postacovat. Piesto se mlze stat, Ze se setkate
s tématem definovanym pfrili§ tzce. Asi by pro vés bylo obtizné napsat 100
stran o vlivu zemé&délského vyboru Snémovny na reformu trhu s mlékem.
K tomu byste potiebovali byt sou¢asti daného vyboru nebo mit jiné vnitini
informace. ReSenfm je zobecnéni, postupujete opa¢né neZ u zizent, takZe na-
priklad byste t€éma definovali jako ,,Reforma trhu s mlékem z pohledu Parla-
mentu a vlady*.

Na zavér nékolik dodatecnych rad k volbé tématu:

* Vyhnéte se nékterym témattm I: Pokud nemusite, nepisSte o tématech
typu rozumnosti trestu smrti, legalizace marihuany nebo morélnosti po-
tratll. Jsou prodiskutovana ze vSech stran a t€zko prfijdete s nééim no-
vym. Kazdy ve spole¢nosti taky ma na tyto otdzky ostry nézor a bude
pro vas obtizné neuchylit se k neodborné argumentaci.

* Vyhnéte se nékterym tématim II: Nékteré véci mozna nejsou tolik
kontroverzni, ale zabyva se jimi mnoho lidi. Jestlize vy mezi n€ nepatii-
te, dostavate se do nevyhody. Nemate prili§ Sanci dosdhnout oc¢ekdvané
urovné a navic kazda vaSe chyba bude okamzité viditelna. Opét je lepsi
orientovat se na néco méné probiraného nebo si zvolit (pomoci otdzky)
alespon netradi¢ni pohled na dany problém.

5.2.2  Zakladni vyzkum a blizsi vymezeni tématu

Vybérem tématu si vykolikujete hiist€ pro hru. Nyni potfebujete ziskat hra-
¢e.6D Pro kazdy odborny text je tfeba najit dostatecné podklady, na kte-
rych bude prace zaloZena. Jestlize o ném nevite mnoho, musite nejprve na-

61) Vyzadovdna pro hru jsou rovnéZ pravidla, kterd si mizZete predstavit jako metody a nor-
my citovani diskutované v kapitole 3.
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Cerpat zdkladni informace, na nichz budete stavét (nikoliv z nich ovSem psat
praci). Pouzijte encyklopedie, ucebnice nebo internet. UZ v této fazi si piSte
poznamky, srovnavejte si je, klidné si na zvlastni papir vypisujte mySlenky,
které by staly za rozpracovani.

Nastava ¢as bliZe definovat praci a jeji cile. Vyzkumnou otazku jiZ mate,
jeji urCeni patfi do faze vybéru tématu. Kupiikladu zni nésledovné: ,,Proc
padla v breznu 2009 vldda Mirka Topolanka, i kdyz probihalo ¢eské predsed-
nictvi?*. Otazka je zdanlivé jasnd, av§ak v mnoha pripadech i zdanlivé jed-
noduchy problém muzZe mit nékolik dimenzi. U dané otazky lze rozliSovat
mezi situaci v Poslanecké snémovné, uvniti jednotlivych politickych stran,
(ne)dtlezitosti fenoménu predsednictvi, postojem vefejnosti nebo médii, roli
Véclava Klause atd. V semindrni praci se mizete vénovat pouze jednomu
z t€chto aspektd, jejich libovolné kombinaci nebo tfeba v§em najednou, musi-
te v tom ale mit jasno. Méli byste identifikovat nejdilezitéj$i dimenze toho, co
vysvétlujete a objasnit, proc jste se rozhodli na né soustiedit.

Priklad vymezeni tématu:

Zakladni vyzkumn4 otdzka: Pro¢ padla v bfeznu 2009 vlada Mirka Topo-
lanka, 1 kdyZz probihalo Ceské predsednictvi?

Na co se chci soustiedit (odborné tzv. zavisld proménnd): Vliv vnitinich
rozport ve vladnich politickych stranidch na vysloveni nedivéry vlade.

Hypotézy:

1. Poslanci z materidlnich diivodd uprednostiiuji dokonceni Ctyfletého
mandatu.

2. Topolankova vlada nedokézala prosadit dilezité body volebnich pro-
grami nékterych vladnich stran.

3. Osobni spory mezi vladou a nékterymi poslanci koalice prekrocily
raciondlni mez.

Uvedeny ramec je dostate¢né urcity na to, abyste si byli jisti, o ¢em chcete
psat. Hypotézy testujete, neboli se je pokousite potvrdit ¢i vyvratit, coZ na-
sledn€ ovlivni zavislou proménnou. Uvédomte si t€Z, ze nékteré analytické
dimenze textu (dokézala prosadit vlada priority programi stran?) maji empi-
rické zéklady, ke kterym musite pfihliZet ¢i je zodpovédét (jsou viibec voleb-
ni programy dilezité?).

Nedilnou soucasti zakladniho vyzkumu je vyhledani specifickych od-
bornych zdrojii vhodnych pro vas zamér. Pocet a sloZeni zdrojii bude samo-
ziejmé zaviset na vasSich znalostech tématu a ambicich. Pro strategii vyhledavani
a druhy zdroji odkazuji na kapitolu 4. Ziskané materialy prochdzejte, zazname-
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navejte si poznamky, myslenky, vzdy samozrejmée nezapomeiite, odkud jste kte-
rou informaci prevzali, at neméte obtize s dohleddnim citaci v pozdé&jSich fazich.

Podrobné vymezeni tématu a vyhledavani a zpracovavani zdroji jsou
vzajemné provazané. Neni to tak, Ze byste si nejdiive urcili hypotézy a ra-
mec prace a nasledné jednorazové vyhledali X zdroji a ty zpracovali. Zdro-
je Castecn¢ mohou v této rané fazi zpétné ovlivitovat vas plan. Napiiklad lze
preformulovat hypotézy, pokud zdroje naznaci jejich nerealisticnost. Zména
nasledné ovlivni vybér dalSich zdrojl a jejich zpracovani. Zaroven zjistite, Ze
neni nutné pouZit vse, co jste vyhledali a tfeba i zpracovali. Studentiim je Cas-
to lito si pripustit, Ze zdroj, jehoZ ¢tenim stravili cenné chvilky, je vlastné k ni-
¢emu a pro obsah a zdmér prace vlastné nic nepfinasi. Je vSak zcela normal-
ni, Ze ne vSe, co nastudujete, bude v prici pouZito, pred obvyklymi néasledky
opacného postupu jsem jiZ varoval. Pfedpoklada to samoziejmé studium vét-
Stho poctu zdrojt. Pokud si prectete dva Clanky, tak vyfazeni jednoho z nich
jako nevhodného neddva smysl. Stejné mylné je samoziejmé samotna myslen-
ka, ze vam nékdy budou na praci stacit pouhé dva zdroje. Miru nevhodnych
zdroji miZete sniZit jejich vybérem a naslednou analyzou (Cteni shrnuti atd.)
pred jejich diikladnym studiem, neni tfeba Cist podrobné naprosto vSechno, co
ma byt jen omezenou relevanci pro téma. Zde predstavend etapa muize trvat
pomérné dlouho, dalo by se fici, Ze vysledna podoba prace je do znacné miry
propojena prave s uspéchem v popsanych ¢innostech.

5.2.3 Osnova a jeji tvorba

Osnova je nedilnym krokem pri psani kazdého textu bez ohledu na jeho
délku, u rozsdhlejsich praci je samozfejmé jeji dulezitost jesté zvyraznéna.
Osnova vas bude vést v pribéhu psani, mé ale t€z dalsi ucely. Zejména na-
pomuze prfi organizovani mySlenek, naznaci logické vazby mezi kapitolami
a urci, které otazky zistanou mimo ramec prace. Na prvni pohled by se moh-
lo zdat, Ze vytvoreni osnovy neni nijak slozité. Musite si vSak uvédomit, Ze
vysledna osnova neni jen nesouvisly tok myslenek fazenych za sebou, ale
doklada systematiku textu, jiz konkrétné provadi zaméry z faze blizstho vy-
mezeni tématu. Hypotézy mohou byt obecné pro celou praci, osnova je zcela
urcitd. Kterykoliv hodnotitel by mél byt po jejim shlédnuti schopen urcit, zda
ma vaSe prace smysl. Na nasledujicich fadcich se pokusim stru¢né vymezit
nékterd obecnd doporuceni pro vytvéareni osnovy.

Napiste si soupis hlavnich mySlenek a skute¢nosti, které pokladate ve vasi
praci za nezbytné pokryt. Ty se snazte zorganizovat dle obsahové nebo jiné
pfibuznosti do skupin. V rdmci skupin znovu srovnejte vSechny polozky
do vyssich a nizsich drovni od obecného ke konkrétnimu, jinymi slovy, dodr-
Zujte uroven dulezitosti. Méjte na paméti dva nésledujici prvky:
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1) Rovnocennost: Pfi tvorbé osnovy musi byt ¢asti (nadpisy) stejné drov-
né podobné dulezité. To vam dovoli drzet konzistenci textu.

2) Podrizenost a nadrizenost: K rozliseni mezi obecnymi a konkrétné&jsi-
mi ¢astmi pouzivame kapitoly a podkapitoly jako rizné drovné osnovy.
Opét nam to umoziuje zachovat logiku textu a vztahy mezi jeho jednot-
livymi useky.

Priklad:
Téma prace zni ,,Reforma spolec¢né zemédé€lské politiky Evropské unie®62)

Varianta ¢. 1 (spravné):
1 Nastroje zemédélské politiky
1.1 Pfimé platby
1.2 Vyvozni subvence
1.3 Garantované ceny
1.4 Kvoty
2 Zajmy hlavnich aktéra
2.1 Clenské staty
2.1.1 Francie
2.1.2 Ostatni velké zemé
2.1.3 Malé a stfedni zemé
2.2 Komise
2.3 Svétova obchodni organizace

Varianta ¢. 2 (Spatn¢):
1 Nastroje zemédélské politiky
1.1 Pfimé platby
1.2 Vyvozni subvence
2 Kvoty
3 Z4ajmy hlavnich aktéri
3.1 Francie
3.2 Clenské staty
3.2.1 Ostatni velké zemé
3.2.2 Malé a stfredni zemé
4 Komise

KdyZ srovnate dvé varianty vytvorené osnovy, jsou doufdm uz ma dopo-
ruceni zfejméjsi. Ve varianté €. 1 jsou jasné rozliSeny dvé kapitoly nejvySsi
urovné zhruba stejné dulezitosti, obsah jednotlivych podkapitol je jasné lo-

62) Priklad naznacuje pouze systematiku kategorii bez ohledu na smysl prace.
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gicky podiazen vySSim drovnim. U varianty €. 2 se logika tplné vytraci, kvo-
ty nejsou co do obecnosti na stejné drovni jako néstroje zemédélské politiky
(jsou jednim z néstroji), Francie je Clensky stat, tudiZ musi byt podfazena ka-
pitole Clenské staty atd. VSe se zda byt naprosto jasné, ale divili byste se, ko-
lik studentil tato pravidla v praxi nedodrzuje (viz zejména podkapitola 8.5).
Nezapomeiite, Ze osnova neustale zistava nastrojem pro autora, ¢tendre za-
jimé az vysledny produkt. Tudiz zdleZi jen zcela na vés, jakou formu ji date.
Mize to byt v bodech jako v prikladu, kdy se polozky do urcité miry prekry-
vaji s ndzvy budoucich (pod)kapitol, nékdo si zpracovava osnovu v celych vé-
tach. Vymyslete si klidné jiny zptsob, dulezit€ je, abyste dali textu jasné uspo-
radani a presné si vymezili, co chcete v praci pokryt a v jaké systematice.

5.3 Vlastni psani textu

Vypracovanim osnovy sami sob¢€ priznavate, zZe je Cas pustit se do psani prvni
verze prace. NEkteri se tohoto kroku boji, a proto uméle prodluzuji pripravné
etapy, napfiklad hledaji a zpracovévaji stéle vice zdroju. To neni dobr4 taktika,
zv1asté jestlize se diky ni dostanete do ¢asového tlaku. Musite sami védét, kdy
jiz neni dal$i vyhledavani a studium efektivni.

5.3.1 Strategie prekonani autorského bloku

Z predchozich ¢asti plyne, Ze psani se neni tieba bat, rozhodné nezac¢inate
s prazdnym stolem: fidite se ramcem prace, mate podrobnou osnovu, vyuzi-
jete poznamky. JestliZe i tak mate problém zacit psat a bila plocha monitoru
vas neprestava désit, zalezi, z jakého to je davodu:

1) Mate trému, citite obavu z psani. Jde o vas vnitini pocit, Ze nejste
schopni nic rozumného sepsat. Mezi mozné strategie, jak s autorskym
blokem bojovat, patfi:

* Upvolnéte se, jdéte si zabéhat nebo do kina, mozné pfijdete na jiné
mySlenky a pak se vam bude 1épe pracovat, nez kdyZz se snazite vSe
vyfesit s pocitem, Ze ,,pravé ted musim*.

e Promluvte si o vasi praci s nékym jinym, kamaradem, partnerem, ale
samoziejmé tfeba i s vyucujicim. Mluveni je snaz$i nez psani, ziska-
te externi pohled, 1épe si utfidite své mySlenky.

e Viijte se do role subjektu, o kterém piSete. U rozebiraného prikla-
du o padu Topolankovy vlady zkuste uvazovat jako pfimy ucastnik,
napriklad Vlastimil Tlusty. Pro¢ tolik nenavidim Mirka Topolanka?
Skute¢né mi jde pouze o plnéni programu ODS? Pocitam s kariérou
v jiné politické strang?
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e ZacCnéte psat Cast, kterd vadm prijde nejjednodussi. Nikdo nepiSe
od prvni do posledni strany. Pokud presné vite, jak napsat podka-
pitolu 5.2, pustte se do ni jako prvni. Uvidite, Ze jakmile prolomite
ledy, méte vyhrano a dalSi ¢asti budou pribyvat (skoro) samy.

2) Nevite, co presné psat, nejste schopni ani s vyse doporucenymi techni-
kami blok prekonat. Diivodem muize byt:

* Nedostatecné pojata priprava. Podcenili jste vymezeni prace, okruh
ziskanych zdroji nebo mate chybné vypracovanou osnovu. V tomto
pripadé bude nutné vrétit se zpét a problematické aspekty doplnit
nebo udélat znovu.

e Zvolili jste si Spatné t€éma, vétSinou velmi obecné. Tento problém bys-
te méli zjistit jiZ u vymezeni prace a osnovy, miliZze se ale stdt, Ze to
zjistite az pii samotném psani. Opét je rozumné vritit se zpét a zvolit
bud jiné téma, nebo to své zpresnit. Snazte se alespon vyuzit informa-
ci a myslenek, které jste ziskali u predchazejiciho ,,Spatného* tématu.

5.3.2  Faze psani

Kdyz prejdete k psani prace, premyslejte o ni z pohledu kapitol, podkapi-
tol a odstavcu. VSsechny by mély obsahovat urcitou jednotku informace, ktera
se liSi dle miry obecnosti. Timto zplisobem se donutite psat jasné a bez zbytec-
ného opakovani. Pokud hrozi riziko ¢tenarova zabloudéni, napomoZzte mu
umisténim ,,smérovych ukazateli‘‘ pifimo do textu. Jinymi slovy, nebojte
se vysvétlovat, pro¢ piSete to, co prave pisete, k cemu to mé vést a jak néjaké
tvrzeni prispiva k zodpovézeni vyzkumné otazky. Cim del§f je préce, tim vice
by méla obsahovat podobnych napovéd. Na druhou stranu to ale neprehanéjte.
Podobné jako na silnici je ob¢asna dopravni znacka uzitecnd, nadbytek znacek
fidice spiSe zmate a odvadi od klidné¢ jizdy. Pokud se nemuzete rozhodnout,
jak skutecnost, kterou praveé popisujete, zapadéa do celkového zdméru prace, je
to znameni, Ze tato skute¢nost je stale bud nejasné vysvétlend, nebo nedosta-
te¢né presvédcCiva a méla by byt tudiz pfepracovana nebo vynechdna.

V priibéhu psani obvykle zjistite, Ze si nevystacite s vyzkumem pro-
vedenym v pocatecni fazi. Objevite dal$i zdroje, které bude vhodné precist
a zpracovat, mize se stat, ze se dozvite informace, které vase plivodni predsta-
vy o obsahu posouvaji jinam. Uvédomte si, Ze s tim, jak s tématem pracu-
jete, se o ném budete dozvidat stdle vice (i z novych zdrojil) a to bude ménit
vas pohled na danou problematiku. Stava se, Ze postupem casu prijdete
na to, Ze vase piivodni vymezeni a osnova uz neodpovidaji znalostem, které
o tématu mate v danou chvili. Pak je ¢as na dpravu osnovy a textu samot-
ného. Jestlize se ale nedozvite opravdu podstatné nové informace, nemély by
zmény byt zdsadni. Studenti se Casto dopoustéji chyby, Ze se nechaji pfilis
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ovlivnit poslednim zdrojem, ktery zrovna zkoumaji a ktery povazuji v tu chvi-
li za ,,nejlepsi®, préaci pak prepisuji podle ného. Pamatujte, Ze se jedné o vas
text, tudiz se snazte riziko ovlivnéni sniZit na minimum.

Po dokoncéeni hrubého textu prace nepristupujte k okamzitému odevzda-
ni, ale vSe si znovu nékolikrat prectéte, uvazujte nad kazdou vétou, odstav-
cem, kapitolou. Skutecné prispivd k cili, ktery jste si v praci vytkli? VZijte se
do role ¢tenare: vénovali byste se na jeho misté ¢teni s radosti, pripadn¢ ales-
poii s pocitem ziskdvani novych ¢i zajimavych informaci? Vypada text podob-
n¢ jako jiné védecké prace? Porad muzete délat tpravy, nékteré Casti vypustit,
jiné naopak dopsat. Reflexi napsaného textu je nezbytné Cinit s jistym ¢asovym
odstupem, neni rozumné vecer ve 23 hodin dokoncit psani a druhy den rano
zacit s pro¢itdnim. Minimélné doporucuji nechat text ulezet tyden, délat mezi-
tim néco zcela jiného a pak se pustit do revizi. V jistém slova smyslu jsou psa-
ni, dalS$i vyzkum a reflexe vzdjemné propojeny a cely proces se mize nékoli-
krat opakovat, nez budete s kone¢nym vysledkem zcela spokojeni.

5.3.3 Forma zapojeni autora do textu

Pt1 psani prace se kazdy autor potyka s vyzvou, jak sam sebe do textu promit-
nout a jak zapojit ¢tenare. Zjednodusené jde o zpasob slovniho vyjadrovani
svého postupu a myslenek v textu. Cestina poskytuje nékolik variant:

e Autor v 1. osobé: Autor se hlasi ke svému autorstvi, piSe o sobé v 1.
osobé jednotného cisla.

o Autorsky plural: Autor se hlasi ke svému autorstvi, ale bere si virtudl-
n¢ na pomoc dalsi osoby, do kterézto skupiny mohou byt zahrnuti i Cte-
nari. Nékdy se nazyva skromnostni plural. Stylisticky shodné je tvoren
nékdy forméln€ odliSovany inkluzivni plurdl, kdy se autor snazi zapojit
¢tendre do urcité Cinnosti (,,nyni se pfesunime).

* Vylouéceni sebe sama: Clanek jakoby nepiSe autor, ale ,,pise se sdm“
nebo ho piSe obor jako celek. Kroky v textu necini autor ani nikdo jiny,
ale jsou vyjadfovany opisem.

Tabulka 1: Priklady rozdili mezi jednotlivymi druhy zapojeni autora do textu

izrst;étsz?:;; Autorsky plural Odosobnéni
Domnivam se, Ze... Domnivame se, ze... Lze se domnivat, Ze...
Zvolil jsem koncepci... | Zvolili jsme koncepci... | Byla zvolena koncepce. ..
Pokusim se ukézat... Pokusme se ukazat... ? (bez fesSeni)
Dékuji XXX za... ? (bez feSeni) Podékovéani patii XXX za...
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Volba mezi predloZenymi tfemi moznostmi neni zcela bez nasledkii.
Vyjadfovani v 1. osobé jednotného Cisla je jazykové nejlehci a nutno priznat
skoro neuctivé ke Ctendfi. Zni zcela jinak, jestli napiSete ,,Véfim* nebo ,,Lze
vérit”. Proto ho studentlim jako za¢inajicim pisatelim nedoporucuji. Autorsky
plural je skromnéjsi variantou 1. osoby jednotného ¢isla a jazykové také nent
tézky. Nékdy vSak nedava v textu dpln€ smysl, podivejte se na druhy priklad:
Text piSe jeden autor, ale uvedl ,,zvolili jsme koncepci. Kdo ji volil? Autor
s vyucujicim, autor se mnou jako ¢tenafem? Volba je véci osobni a neméli
byste si brat nékoho na pomoc, na rozdil od ¢innosti jako ,,pfejdéme nyni k...
nebo ,,upravime vzorec* (vzpominany inkluzivni plural). Odosobnéni je moz-
na ve védé nejvice pouzivané, vyhnete se problémiim s tim, Ze musite nékoho
k ¢innostem pfifadit, na druhou stranu je jazykové slozité, neobratné a nékteré
prvky jim nelze vyjadrit vitbec.

Kazdy ze stylGi ma, jak uZ to byva, své vyhody a nevyhody. Vy mu-
site predevsim dodrzovat konzistentné svou volbu, nevypadd dobfe psat
v jednom odstavci v 1. osobé jednotného Cisla a v dal§im autorskym plura-
lem. Podle mého nazoru je nejlepsi variantou vyuzivat odosobnéni a tam, kde
nedava smysl nebo by svou slozitosti prili§ zatéZovalo text, zvolit autorsky
plurdl. Chce to také trochu citu a intuice. A ano, zodpovim, pro¢ tuto publikaci
pisi v prvni osobé. Jedna se totiz o ucebnici, kterd nahrazuje pifimy kontakt
mezi ucitelem (autorem) a posluchaci (¢tendafi). Na prednésce také netfikam
,,zklidnéme se* nebo ,,lze se zklidnit*, ale ,,zklidnéte se*. Ve svych textech
odborného razu se v 1. osobé jednotného Cisla nevyjadiuji.

5.3.4  Stylistika a srozumitelnost textu

Neni cilem této prirucky ucit vés stylistice a jazykovému vyjadfovani, nepo-
kladam se k tomu ostatné ani za dostate¢n¢ kompetentni osobu.63) Prace musi
byt samoziejmé bez pravopisnych chyb, genidlni myslenky napsané negra-
motou nebude brat nikdo vazné. Zvlastni pozornost vénujte interpunkci, né-
ktefi studenti pisi, jako kdyby carky neexistovaly. Kromé té€chto samozriej-
mych zélezZitosti bych ale rdd upozornil na jednu podcetiovanou skutecnost.
Kvalita odborného textu neni primo imérna slozitosti vaseho vyjadro-
vani. Mnoho studentt (i védcil) si mysli pravy opak, jakoby se drZeli nazoru,
Ze jejich textu musi porozumét pouze skutecny expert. Vysledkem jsou slozi-
ta souvéti dlouha mnoho fadki, pouzivani odborné terminologie bez tcelu Ci
vClenovani cizojazyénych spojeni a vét.

63) Odkazuji na vybranou literaturu predstavenou na konci knihy.
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Uvedena strategie naznacuje spiSe exhibicionismus autora, nez aby dokla-
dala jeho odborné znalosti. Neni problém podat jednoduché véci tak, aby za-
jemce vSe musel tfikrat pomalu precist se slovnikem cizich slov u ruky.64 Na-
opak. NejvétSim uménim je objasnit slozité odborné zalezitosti srozumi-
telnym zpasobem. Proto: Piste jednoduSe. I velmi komplikované teze mo-
hou byt vyjadieny v kratkych vétach. Ujistéte se, Ze se nesnazite sdélit prilis
mnoho informaci v jedné vété. V pripad¢€ Ze ano, nebojte se ji rozdélit. Zkon-
trolujte kazdou vétu ve vasi praci. Rozumél by ji spoluzdk nebo rodic¢e? Po-
kud ne, vétu upravte. Zamyslete se nad klicovymi slovy, kterd pouZzivate. Jest-
lize se jedna o odborné vyrazy, ujistéte se, Ze jim vy i ¢tendf rozumite. Pokud
by tomu tak nebylo, vysvétlete je v textu ¢i poznamce pod Carou, ¢i je nepou-
zivejte viibec. Ostatné€ pokud to je jen trochu mozné, vyhnéte se cizim vyra-
zim tplné, zv1asté kdyz nejsou soucasti obvyklé mluvy.

5.3.5 Pojmenovani prace

Po napsani prace budete mit tu Cest ji néjak pojmenovat. Podle n¢kterych
vyucujicich musi ndzev pfimo odpovidat zadani, coz po mém soudu nedava
priliS smysl. Vzdyt préaci piSete podle sebe a teprve samotnym vytvarenim
uptesiiujete jeji smérovani a obsah, je proto pouze prirozené, Ze na konci vam
pfipadne jiné pojmenovani vhodné&jsi neZ to ptivodni. Nazev nepodcenujte,
mnoho Ctenaih si praci vybird pravé podle nazvu. V dobé, kdy vétSina ¢lanka
je pouze poloZzkou v mnohacetném seznamu databdze, to plati tim vaznéji.
Obecné se drzte ndsledujicich doporucent:

* Vystiznost: Nazev musi co nejpresnéji vyjadrovat obsah textu, nechce-
te prece Ctenarfe naldkat a pak ho zklamat. Pamatujte na to, Ze mnoho
lidi dnes vyhledava dila podle ndzvu na internetu nebo v databazich, je
proto vyhodné dit do nadpisu ocekavana rozhodné klicova slova, aby se
vase prace ocitla na seznamu vysledkt. Naptiklad kdyz napiSete kritic-
kou knihu o Evropské komisi, tak je mozna zajimavé nazvat ji ,,Nevole-
ny moloch fidici Evropu®, ale ,,Evropské komise: nevoleny orgén fidici
Evropu* bude asi vyhodnéjsi.

» Zajimavost: Az po naplnéni hlediska vystiZnosti se miZete soustie-
dit na vySperkovani nazvu. Jednoduché nadpisy v prvnim padeé (,,Novy
obcCansky zdkonik a odpovédnost za Skodu*) se zdaji mnoha lidem pii-
1i§ nudné, proto pouzivaji otdzky, slovni hticky, podnadpisy (vétSinou
za dvojtecCkou) nebo vyzvy ke ¢tenari. MiZe to byt ditvod, pro¢ zrov-

64) Mnoho praci tak totiZ vypad4 i bez snahy autora. Ctendf tak nemd $anci zjistit, zda piSete
slozité¢ imyslné€ nebo se pouze neumite vyjadrovat.
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na k vaSemu Clanku nékdo sdhne, ale je tfeba ocekavani potvrdit samot-
nym textem, pouze nadpis publikaci nezachrani.

* Pozor na ceskou klasiku: V ¢eském prostiedi i mnoho odbornikt do-
plituje ndzev svého tématu o spojeni jako ,,Ncékolik poznamek k XXX*,
,,Na okraj XXX* nebo ,,XXX: vybrané otazky*. Pravdépodobné to ma
naznacovat skromnost autora, ktery dopredu Ctenafe upozoriiuje, Ze
nevycerpa vSechny thly pohledu na problém. To se vam ale nepove-
v préaci pokryt a pro¢. Kdyz to dostatecné logicky zdivodnite, nikdo by
vam nemél vycitat, Ze v praci néco chybi. Termin ,,nékolik pozndmek*
spiSe jakoby naznacoval, Ze nevite jak téma pojmout a Ze jste si zvolili
jeho ¢asti na zdklad€ nahody.

5.4 Finalizace prace

Na konci pfedchozi faze budete mit k dispozici text ve stavu, v jakém ho
chcete odevzdat vy. VétSina studentd poklada timto proces psani za ukonceny,
ostatné jsou jiz vétSinou v ¢asové tisni, proto praci vytisknou, daji do desek,
pripadné svazi a odevzdaji. To ale je zbytecnd chyba. ZvI4sté u vyznamnych
pisemnych praci nechte vysledek precist nékoho dalSiho, nejlépe toho, kdo
mé o v textu pokryté problematice urc¢itou predstavu. Doporuceni je zaloze-
no na dvou skute¢nostech. Zaprvé je lidskou pfirozenosti, Ze na svoji praci
hledime méné€ kritickym okem. Vlastni chyby si pfipoustime neradi a mame
tendenci je prehlizet. I kdyby tomu tak ve vaSem pfipadé nebylo, je zde druha
prekazka. Do tématu a textu prace se totiZ postupem casu ponofite natolik, Ze
pres veskerou snahu svépomocné prochédzeni textu nicemu nepomize, pritom
bézné prehlédnete gramatické nebo obsahové chyby, kterych byste pozdéji
litovali.

Externi pohledy na napsanou praci (recenze) pouZzivaji jako bézny
standard vSichni odbornici véetné téch nejvetsich kapacit. Aniz bych se fa-
dil do této kategorie, jsem vZdy velmi prekvapen, co jsem schopen prehléd-
nout, byt po sobé text n€kolikrat prectu. Externim posouzenim ziskate bez na-
mahy zpétnou vazbu té€Z ohledné obsahu prace. Jestlize vim posuzovatel fek-
ne, Ze né¢emu nerozumi nebo Ze je néco nedostateéné vysvétleno, nehledejte
chybu v ném, ale spiSe v sobé a vasem textu, s velkou pravdépodobnosti bu-
dou sdilet recenzentlv pocit také dalsi Ctenari.

Pokud externi posuzovatel nebude mit s textem problémy strukturalniho
razu, opravte pripadné namitané mensi chyby, pfeklepy a pravopis, dejte praci
fadnou konec¢nou formélni podobu (aby vypadala vizudlné slu$né) a vytiskné-
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te ji. Pokud jsou ale pfipominky zdsadnéjsiho charakteru, musite zvézit, zda
pres né trvat na svém, nebo prici prepracovdavat, a tim se vratit zpét do pred-
chozich etap. Jedna se jen o vaSe rozhodnuti, hodné zévisi na tom, jak moc
vétite posuzovateli (Uroven znalosti o tématu, zkuSenosti s psanim atd.) a jak
vétite sobé. Zapocitat je samoziejmé tieba rovnéz hlediska ¢asu a dodate¢né
namahy spojend s prepracovianim. Je nutné pfiznat, Ze u seminérnich a oby-
¢ejné také u diplomovych praci vétSina studentt voli variantu prvni, pfepraco-
vavaji jen tehdy, kdyz je skute¢né ohrozeno uznani textu. Naopak pokud byste
chtéli nékdy svoji praci publikovat a byly k tomu nutné externi posudky, coz je
u dobrych odbornych textll samoziejmost, pak je pfi nepriznivém hodnoceni
vzdy potiebné text zménit dle pripominek, jinak nebude editorem schvalen
pro vydani.

5.5 Casovy rozvrh a zavérecné poznamky

Vypracovani kvalitni pisemné prace je ¢innost ¢asové naro¢na, skladaji-
ci se z nékolika diskutovanych kroki, které nelze vynechat nebo vyrazné
uspiSit. Skute¢nost si nastésti uvédomuji té€z zadavatelé, a proto mate obvyk-
le na napsani prace dostatecny Casovy prostor, standardné v délce jednoho se-
mestru. VétSina studentil ma vSak predstavu, Ze stihnou napsat vSechny poza-
davky splnujici semindrni praci za tyden. To neni v silach témér nikoho z vas,
aniZ byste se pfitom nedopustili plagiarismu. Psanti si peclivé naplanujte, vy-
hrad'te si na néj potrebny cas a planu se drzte. Daleko lepsi strategii je dle
mého psat text v pribéhu delsi doby, ale vénovat se mu obcCasné, nez dat si
stachanovsky ukol, Ze seminarni préaci zvladnete napsat za pét 12hodinovych
smén. Casové rozvrzeni je stejn& jako pristup k psani zédleZitost{ individudlni,
z mych osobnich zkuSenosti vSak pocitejte zhruba s nasledujicimi pozadavky:
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Tabulka 2: Vzorovy casovy rozvrh psani prdce

Relativni casovy Absolutni ¢asovy
podil (v %) podil (dny) e5)

Vybér tématu 5 1
Zéakladni vyzkum 45 9
Tvorba osnovy 5 1
Psanf{ prace 30 6
Reflexe napsaného 10 2 (+tydenni odstup)
Externi posouzeni zalezi na posuzovateli
Vytisténi a odevzdani 5 1
Celkem 20

Pozn.: Z vysSich fazi je obCas nutné se vratit do niZsich, ¢asovd naro¢nost se ndsledné néso-
bi. Délka zdkladniho vyzkumu se prodluzuje, pokud neméate dostatecné zakladni informace

Vv

o tématu. U vnéjSich posuzovatell zalezi, zda k nim viibec sdhnete a piipadné jak rychle
jsou vam schopni préci zhodnotit.

Z orientacni tabulky je patrnd kli¢ova pozice zdkladniho vyzkumu spo-
jeného se zpracovanim zdroji, teprve druhé v poradi je samotné psani.
Kazdopadné pti dvou hodinich prace denné budete na béZnou seminarni praci
potfebovat 20 dni, spolu s tydenni pfestavkou mezi hrubym textem a jeho
revizi se jednd o cely mésic. Céste¢né jde zkratit potfebny Cas zvySenim dsi-
li, jak jsem uz ale upozornil, jsou zde jist€ meze a lZete sami sobé, jestlize
doufate ve zhuSténi 20 dnd po dvou hodinach do ¢tyf dnl po deseti hodinach
prace. A to nezminuji pripady, které se chlubi ,,splnénim ukolu* ve Ctyfech
hodinach a odeslou praci vyu€ujicimu ve 23.57h posledniho dne lhlty pro
odevzdani. R4ad bych povazoval posledni priklad za anekdoticky, podivejte se
ale na obrazku 12 na kopii zdznamu slozky mé emailové schrianky, ve které
jsou shromazdéné doslé emaily studentt s jejich semindrnimi pracemi. Hadej-
te kdy prochézela ptlro¢ni lhita pro odevzdani (odevzdavalo celkem kolem
20 student)?

Nevim, pro¢ tomu tak je, ale studenti zapominaji na to, Ze celym pro-
cesem psani prace je miize provazet asistence vyucujiciho. Jak se lidové
fikd, zddny uceny z nebe nespadl a vy jste na vysoké Skole proto, abyste se
ucili. Jestlize pedagog nema zadny Cas na spolupraci, nemél by pisemné prace
zadavat. Ti, co to mysli se svymi studenty vazné, jsou z mé zkusenosti naopak

65) Jednd se o odhad pro semindrni prici na standardné sloZité téma o 3000 slovech pfi dvou
az tfech hodinach denné vénovanych préci.
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Obrazek 12: Studenti a ,,vc¢asné“ odevzddvdni prdace

ochotni pomoci a zdjem je t&si. Zaroven ale vy musite byt uvazlivi v tom, jak
casto budete poradnich sluzeb vyuzivat a zejména k jakym uiceliim. Nikdo
se jisté nebude zlobit, pokud:

Budete chtit prodiskutovat vymezeni tématu, ovSem pouze tehdy, po-
kud jiz prokazete zékladni orientaci v problematice.

Zeptate se, jestli n€kterou z vyhledanych publikaci, kterou jste nenasli
ve vetfejnych knihovnach, nema vyucujici k zaptjceni. Stejné vhodné
je pred objedndnim slibné nazvané, ale obsahem vam ne zcela znamé
publikace pres meziknihovni sluzbu zkonzultovat potfebnost textu.

V urcitych fazich, kdyz se dostanete pres veskerou snahu do uzkych,
vds miZe vyucujici navést, jak ven ze slepé ulicky.

Vyucujici je vSak stale pouhym rddcem, nikoliv otrokem a samoziejmé by
nem¢él ani praci psat za vas. Z téchto davodil oc¢ekévejte asertivni odmitnuti,
jestlize se pokusite poZadovat néktery z nasledujicich dkon:

Otazky typu ,,jak pfesné bych mél téma zpracovat®, ,,pfipravite mi os-
novu?* atd.

Pozadavky na doporucenti literatury, ze ,které mam cerpat*, doplnéné
popripadé o vysvétleni, Ze ,,nic pofadného k tomu neni“. Tyto utoc-
né vypady jsou Casto aZz paradoxni v situaci, kdy vyucujici dobfe vi,
ze zdroju je Siroké spektrum, coz je pravidlem, nebot by vam nezadal
téma, ke kterému neseZenete zdroje. Samostatné vyhledani literatury je
nedilnou soucasti psani kazdé prace a dokazuje, zda jste schopni tviréi
¢innosti.

Vyucujici za vas nema feSit problémy typu ,,délal jsem, co jsem mohl,
ale nic m¢é nenapadlo a odevzdavat mam zitra® nebo ,,byl jsem tyden
pred odevzdanim nemocny, mohu dostat dal$i mésic navic?*. Jste do-
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spéli lidé a pokud je zde néjaka prekazka, feste ji v€as a ne na posledni
chvili.

e Zejména u diplomovych nebo bakalarskych praci je pravidlem, ze vy-
vijejici se text nebo 1 jeho (podle vas) konecnou verzi vedouci prace
procitad. Nem¢éli byste ale oc¢ekévat rozsdhlejsi revizi textu, vedouci neni
externim recenzentem. Nebude za vas kontrolovat spravnost kazdé ci-
tace, opravovat pravopis a stylistiku, vyjadfuje se pouze ke koncepénim
zélezitostem.

Shrnujici upozornéni na zavér: Pamatujte si, Ze kazda prace by méla svym
zpuasobem vypravét pribéh, ktery ma svij pocatek, priubéh a konec. Ne-
jedna se o vybér nékolika vzdjemné nespojitych bodl, mate svij cil a k tomu
sméfuje vase snazeni i text. KdyZ budete chtit ziskat informace od vasi kama-
radky Pavly o pribéhu vcerejsi oslavy jejich narozenin, také budete ocekavat
jistou strukturu v jejim sdé€leni, ve smyslu kdy to zacalo, kdo prisel, co dostala
za darky, jak se vSichni bavili, kdo se jak opil a v kolik se skoncilo (pfipadné
kdo skoncil s kym). Asi byste byli nespokojeni, kdyby Pavla shrnula vecer
do popisu toho, Ze Lenka méla bily pasek, v 10h kvuli zimé zaviela okno
a Rudovi pivo Ambrosius skute¢né nechutnalo, proto si Bedfich daval radéji
vodku. Rozdil mezi pfibéhem a navzajem nesouvislymi jednotlivostmi vytrze-
nymi z kontextu neopomijejte téZ pri tvorbé pisemnych praci.

JiZ mnohokrat opakovand rada zni, Ze pohled na problematiku disku-
tovanou v praci tvorite vy s pomoci zdroji, nikoliv naopak. Musite najit
a nastudovat dostatecné mnozstvi literatury, abyste si mohli vybirat tu, kte-
ra nejlépe odpovida vasemu planovanému vykladu. Jestlize literatury mate
malo, musite ndsledné vyuzivat také madlo kvalitni, pfipadné pro strukturu
prace nevhodné informace (typu Lenka méla bily pasek ve zpravé o prubéhu
narozenin). Okruh zdroji, které jste v praci pouzili, pfimo determinuje
vyslednou kvalitu textu, kazdy vyucujici (i Ctendf) okamZit¢ poznd, jestlize
jste jich neméli dostateCné mnoZzstvi.
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