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,MA-LI SE CLOVEK STAT CLOVEKEM,
MUSI SE VZDELAT.”

J. A. KOMENSKY

Implementace Strategie 2030+ povede k vytvoreni a rozvoji otevieného
vzdéldvaciho systému, ktery reaguje na ménici se vnéjsi prostredi
a poskytuje relevantni obsah vzdéldvani v celoZivotni perspektive.

Cilem vzdélavadni v ndsledujici dekddé je zakladnimi a nepostradatelnymi

kompetencemi vybaveny a motivovany jedinec, ktery dokdze v co nejvyssi
mife vyuZit svij potencidl v dynamicky se ménicim svété ve prospéch
jak svého vlastniho rozvoje, tak s ohledem na druhé a ve prospéch
rozvoje celé spolecnosti.

STRATEGICKY CiL 1 STRATEGICKY CiL 2

SniZit nerovnosti v pfistupu
ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit
maximalni rozvoj potencialu déti,
zakl a studentd.

Zameéfit vzdélavani vice na ziskavani
kompetenci potiebnych pro aktivni
obcansky, profesni a osobni Zivot.
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Uvob

B Cilem Strategie 2030+ je modernizovat vzdéldvani tak, aby déti i dospéli
obstdli v dynamickém a neustdle se ménicim svété 21. stoleti.
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Uvob

Systém opatreni

Kompetence pro osobni,
obcansky i profesni Zivot

Pristup ke kvalitnimu
vzdélavani viem

Podpora aktér(
ve vzdélavani

Ctvrta priimyslova
revoluce

Environmentalni
zmény

STRATEGIE 2030

V soucasnosti jsme svédky mnoha spolecenskych promén, které zasahuji bez
vyjimky vSechny oblasti lidské ¢innosti. Abychom byli schopni na tyto promény
reagovat, je tfeba na né adekvatné pfipravit vzdélavaci systém. Ve Strategii 2030+
vytvarime systém opatreni, kterd si kladou za cil fesit problémy vzdélavaci soustavy
v CR a zérover berou v potaz $ir$i promény, které se v soudobé spole¢nosti ode-
hravaji. Cilem této Strategie 2030+ je modernizovat vzdélavani tak, aby déti i dospéli
obstali v dynamickém a neustdle se ménicim svété 21. stoleti.

Toho se snazime docilit nékolika zplsoby. Jednim z nich je proména organizace
a zplsobu vzdélavani v CR, které stale odrazi spise potfeby minulosti ne? budouc-
nosti. Strategie si klade za cil rozvijet vzdélavaci systém, ktery umozni détem, Zzakim
a studentlm ziskat znalosti, dovednosti a postoje, které jsou vyuZitelné v osobnim,
obcanském i profesnim Zivoté. Vzhledem k vyznamnym zméndm ve spolecnosti,
zpUsobenym dynamickym rozvojem, je nutné tomuto vyvoji pfizplsobit obsah,
metody a formy vzdélavdni a zaroven vytvofrit ve vzdéldvacich institucich prostredi,
které bude pro vSechny bezpecné, spravedlivé, podnétné a dostate¢né narocné.

Chceme vzdéldvaci systém nastavit tak, aby nepfispival k rozvoji nerovnosti, ale
naopak umoznoval pristup ke kvalitnimu spole¢nému vzdélavani pro vsechny, bez
ohledu na jejich osobni charakteristiky nebo socidalné-ekonomické podminky, ve
kterych Ziji. Strategie akcentuje potfebu umensit zavislost vysledk( vzdélavani zaku
na socialnim statusu rodicl a sniZit rozdily v kvalité vzdélavani v jednotlivych regio-
nech a mezi Skolami. Rovnéz hodldme klast vétsi ddraz na individualizaci vzdélavani,
aby doslo k rozvoji potencialu kaZzdého jednotlivce.

Aby bylo mozné vSechny vyse uvedené kroky realizovat, musime poskytnout
aktérim ve vzdélavani potfebnou podporu ptfimo v regionu, kde plsobi, a propojo-
vat je. Budeme vénovat patficnou pozornost a péci pedagoglim a reditelim, jakozto
zdkladnimu stavebnimu kameni kaZzdé Skoly, podporovat jejich pocatecni i dalsi
vzdélavani a sdileni dobré praxe. Podporovat budeme nezastupitelnou roli rodicl
v oblasti vzdélavani, jejich angaZovanost a participaci na rozvoji skol a jejich komu-
nitnim aspektu.

Strategie také reaguje na soucasné trendy, které pretvareji mnoho oblasti lid-
ské cCinnosti. Patfi mezi né predevsim Ctvrtd primyslova revoluce, kterd je obvykle
vnimana prizmatem technologického pokroku jako revoluce v oblasti digitalizace
a automatizace. Pfitom se ale dotykd mnoha dalsich oblasti lidského Zivota. Méni se
zpUsoby prace s informacemi — jak je vytvarime, zpracovavame a Sifime. Proménuji
se zpuUsoby, jakymi komunikujeme, jak se pozndvame a jak fesSime problémy. Roste
potfeba vyznat se v informacnim toku, umét ziskané informace analyzovat a kriticky
je reflektovat. Technologické i socialni aspekty této primyslové revoluce vyzaduji
rozvoj kompetenci potiebnych pro Uspéch v osobnim i pracovnim Zivoté i na trhu
prace. Neméné zasadni jsou také environmentalni zmény, kterym v soucasné dobé
celime. Zména klimatu, ubyvani biodiverzity, rostouci znecisténi ovzdusi a vodstva,
stale se zvysujici spotfeba neobnovitelnych zdroji a klesajici surovinova zékladna
vyrazné prispivaji k proménam prostredi, v némz Zijeme.

Tyto vyzvy jsou pro soucasny svét natolik zasadni, Ze je nezbytné, aby na né reago-
val i vzdélavaci systém. Ve Strategii 2030+ tyto promény reflektujeme a navrhujeme
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Zastresujici dokument

pro oblast regionalniho
Skolstvi, zajmového

a neformalniho vzdélavani
a celozivotniho uceni

Externi expertni skupina

Tym $2030+

Participativni proces

Implementace

opatteni, diky nimZ pom(zZeme budovat spolecnost, ktera je schopna se souc¢asnym
i budoucim vyzvam postavit a hledat kreativni reseni.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (dale jen Strategie
2030+) je dokument navazujici na Strategii vzdé&lavaci politiky CR do roku 2020. Je-
jim Ukolem je zajistit plynuly pfechod do dalsiho desetileti, pfipravit vzdélavaci sys-
tém CR na nové vyzvy a zaroven Fesit problémy, které v ¢eském $kolstvi pretrvavaji.
Strategie 2030+ je dokumentem, ktery ma obecnou, zastfesujici povahu a popisuje
priority, které je tfeba ve stanoveném obdobi resit, zejména v oblasti regiondlniho
Skolstvi, zajmového a neformadlniho vzdélavani a celoZivotniho uceni. Pro oblast
vysokého skolstvi rozpracovava obecné priority formulované Strategii 2030+ Strate-
gicky zamér ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021.

Ma dva hlavni strategické cile, které se zaméruji na proménu obsahu vzdélavani
(SC1) a na snizovani sociadlnich nerovnosti ve vzdélavani (SC2). Tyto cile jsou rozve-
dené ve strategickych liniich, jez se zaméruji na proménu samotného vzdélavani,
resSeni nerovnosti, podporu pedagogt, zvySeni odbornych kapacit, davéry a vzajem-
né spoluprace a zajisténi stabilniho financovani.

Vzdélavaci soustava v CR je velmi rliznoroda a mezi jednotlivymi $kolami i konkrét-
nimi uciteli panuji velké rozdily. Nékteré casti vzdélavaci soustavy predkladané cile
konkrétni opatfeni inspiraci na jejich uz zapocaté cesté za vytyéenymi cili. Existuji
vsak i Skoly, pro které ve Strategii 2030+ navrZzené cile a opatfeni budou znamenat
narocnou vyzvu, a tém se dostane efektivni podpory.

Na Strategii 2030+ se zacalo pracovat koncem roku 2018. V lednu roku 2019 byla
ministrem Skolstvi, mladeze a télovychovy ustavena osmiclennd externi expertni sku-
pina pod vedenim prof. Arnosta Veselého. Ukolem expert( byla pfiprava vychoziho
dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR 2030+, ktery mél definovat vizi, pri-
ority a cile vzdélavaci politiky v obdobi pfesahujicim horizont roku 2030. V listopadu
roku 2019 predstavila skupina materidl na verejné konferenci a do konce roku 2019
probihala jeho verejna konzultace.

Po dokonéeni projednavani dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR
2030+ byly v lednu 2020 zahajeny prace na samotném textu Strategie 2030+ a na
formulacich jednotlivych klicovych opatfeni vedoucich k naplnéni vytycenych cilG.
Proces tvorby Strategie 2030+ na jafe 2020 zasdhla koronavirova pandemie, ktera
zasadné omezila planované verejné akce, ale v cervnu se podatilo uskutecnit alespon
on-line prenasenou konferenci a diskusni stoly, aby byly zohlednény podnéty co
mozna nejvétsiho poctu zainteresovanych aktéra.

Pfiprava nového strategického dokumentu stavéla na maximalni otevrenosti
a transparentnosti. Jeji soucasti byla série verejnych konzultaci a kulatych stoll za
paletu komunikacénich nastroja, véetné socialnich siti. Cilem bylo, aby jak odborna,
tak i Sirokd vefejnost byla co mozind nejvice informovana o budoucich planech
v oblasti vzdéldvaciho systému CR a mohla tyto plany sama aktivné ovlivnit.

Aby se podatilo vytycené cile Strategie 2030+ naplnit, budou definovana klicova
opatfeni, véetné stanovenych gestord, vystupll, ¢asového harmonogramu, a pre-
devsim jasné nastavenych indikator(. Implementacni ¢ast Strategie 2030+ popisu-
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Zastresujici terminy

Zakladni pojmy

STRATEGIE 2030

je kromé klicovych opatfeni na prvni implementacni obdobi 2020-2023 strukturu
implementacéniho planu, zakladni informace k souboru indikator(i, postupy monito-
rovani a vyhodnocovani implementace, postupy fizeni a organizacni strukturu imple-
mentace a téZz plan fizeni rizik. Jeji pfilohou je dokument Hlavni sméry vzdélavaci
politiky CR 2030+.

V zajmu presnosti a srozumitelnosti ¢eskym ¢tenarlim uprednostiuje Strategie
2030+, prestoze neni textem pravni povahy, predevsim pojmy ukotvené vnitrostatni
legislativou. Na pldorysu strategického dokumentu neni moZné vyjasnit vsechny
existujici terminologické nejasnosti, souvislosti a rozpory, které mezi jednotlivymi
pouzitymi pojmy vznikaji.

V zajmu jednoduchosti a vétsi Ctivosti pracuje text s nékterymi obecnymi pojmy
jako zastresujicimi terminy:

Ucitel pojem zahrnuje vSechny pedagogické pracovniky podle
zdkona €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich
a 0 zméné nékterych zakonu

Zak pojem zahrnuje dle kontextu jak déti z materskych Skol,
tak Zaky zékladnich a stfednich skol, i studenty vyssich
odbornych skol

Rodic pojem zahrnuje vSechny zakonné zastupce ditéte/zaka

Skola pojem zahrnuje dle kontextu i Skolska zafizeni

Pod pojmy ucitel a zak se v celém textu rozumi ucitel i ucitelka (pfipadné ucitelé
a utitelky), 74k i zakyné (pFipadné Zaci i 7akyné).

Zvlastni vyznam nékterych zékladnich pojm, jejichz chapani by bez dalsiho
upresnéni mohlo vzbuzovat nejasnosti, je vysvétlen nize (fazeno abecedné):

je jedna z profesionalnich metod socialni prace, jejiz vyznam
spodiva v nastaveni jednotného postupu rdznych odbornikl a sluzeb, které sméruji
ke stabilizaci situace osob a k jejich zplnomocrovani tak, aby vyuZivaly své pfirozené
zdroje. Zakladnim principem je spoluprace nékolika instituci, jejichZ ¢innost je nutné
koordinovat.

je v dokumentu chapdno v souladu s definici, kterad je
obsazena v § 2 pism. a) zakona ¢. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledkd
dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zakon( (zdkon o uznavani vysledkl dalsiho
vzdélavani). Dalsi vzdélavani je zde vymezeno jako vzdélavaci aktivity, které nejsou
pocatecnim vzdélavanim, tedy v podstaté formalnim vzdélavanim ve vyse uvedeném
smyslu.

je pojem pouzivany predevsim k popisu kvalitativnich, ale i kvantita-
tivnich rozdilG v poskytovani vzdélavani jak na Urovni region(, tak jednotlivych skol.

se odehrava zejména ve skolach a jeho prostfednictvim lze
dosahnout stupnd vzdélani (zakladniho vzdélani, zaklad( vzdélani, stredniho vzdélani,
stfedniho vzdélani s vyucnim listem, stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou, vyssiho
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odborného vzdélani v konzervatofti, vyssiho odborného vzdélani, vysokoskolského
vzdélani). Znaky charakteristické pro formalni vzdélavani v Ceské republice vykazuje
rovnéz vzdélavani predskolni, zakladni umélecké a jazykové. Jsou definovany jeho
funkce, cile, obsahy, organizacni formy a zplsoby hodnoceni.

sy

je hodnoceni pribéziné, které prinasi zakovi uZitecnou
informaci o tom, co vi nebo ¢emu rozumi pribéziné v ramci vzdélavaciho procesu,
a smérfuje ho k naplnéni stanového cile. Umozruje mu sledovat vlastni pokrok, vede
ho k Fizeni svého uéeni a pomaha komplexné rozvijet jeho osobnost. U¢elem forma-
tivniho hodnoceni je tedy identifikovat vzdélavaci potfeby Zaku a prizplsobit témto
zjisténim vyucovani a uceni tak, aby kazdy Zak dosahl maxima ve svém rozvoji vzhle-
dem k svym individualnim moznostem.

znamend predevsim schopnost praktického uplatnéni znalosti v ro-
zmanitych Zivotnich situacich. ZvySovani dovednosti v oblasti zakladnich gramotnosti
vytvari predpoklady k Uspésnému celoZivotnimu uceni i k tomu, aby Zaci a mladi
lidé zazivali Uspéch ve Skole i v pracovnim Zivoté. Gramotnosti obvykle vztahujeme
k jednotlivym , predmétim”. MlzZeme tak hovofit o ¢tenarské, matematické nebo
pfirodovédné gramotnosti.

Ize chapat jako proces spontanniho ziskdvani znalosti, doved-
nosti a schopnosti z kazdodennich zkusenosti a ¢innosti v praci, v rodiné a ve volném
case. Zahrnuje také sebevzdélavani, kdy ucici se nema moznost ovéfit si vysledky
uceni. Informalni uceni na rozdil od formdlniho a neformalniho vzdélavani neni
organizované a instituciondlné koordinované, zpravidla ma nesystematickou povahu
a postrada formujici vliv ucitele.

je slozitym souborem znalosti, dovednosti a postojl, které tomu,
kdo si je osvojil, umoZniuji Gspésné zvladnout Ukoly a situace, do kterych se dos-
tava ve studiu, v praci i v osobnim Zivoté. Znalosti se skladaji z fakt( a ¢isel, pojmi,
myslenek a teorii, které jiz byly stanoveny a které podporuji porozuméni urcité oblas-
ti nebo predmétu. Dovednosti jsou definovany jako schopnost provadét postupy
a vyuZivat stavajicich znalosti k dosaZeni vysledkl. Postoje popisuji predpoklady
a zpUsoby uvaZovani umoznujici konat nebo reagovat na myslenky, osoby i situace.

jsou kompetence, jez vsichni potrebuji ke svému osobnimu
naplnéni a rozvoji, zaméstnatelnosti, socidlnimu zaclenéni, udrzitelnému zpUsobu
Zivota, Uspésnému Zivotu v pokojnych spolecnostech, zvladani Zivotnich narokl
s védomim vyznamu zdravi a aktivnimu obcanstvi. Jsou rozvijeny v ramci perspe-
ktivy celoZivotniho uceni, od raného détstvi po cely Zivot v dospélém véku, a to
prostfednictvim formalniho, neformalniho a informalniho uceni ve vSech kontextech,
véetné rodiny, Skoly, pracovisté, blizkého okoli a jinych prostredi. VSechny klicové
kompetence jsou pokladany za stejné dllezité; kazda z nich pfispiva k Uspésnému
Zivotu ve spolecnosti. Kompetence Ize uplatnit v mnoha rtznych kontextech a v riz-
nych kombinacich. Kompetence se prekryvaji a jsou vzajemné propojeny; aspekty
zasadni pro jednu oblast posili kompetence v jiné oblasti. Nedilnou soucasti klicovych
kompetenci jsou dovednosti jako kritické mysleni, feSeni problém(, tymova prace,
komunikacni a vyjedndvaci dovednosti, analytické dovednosti, kreativita a interkul-
turni dovednosti. Evropsky referencni radmec z roku 2018 zahrnuje osm klicovych
kompetenci pro celoZivotni uceni: 1) kompetence v oblasti gramotnosti; 2) kompe-
tence v oblasti mnohojazyc¢nosti; 3) matematickd kompetence a kompetence v oblas-
ti pfirodnich véd, technologii a inzenyrstvi; 4) digitdlni kompetence; 5) personalni
a socialni kompetence a kompetence k uceni; 6) obcanska kompetence; 7) podni-
katelska kompetence; 8) kompetence v oblasti kulturniho povédomi a vyjadrovani.
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STRATEGIE 2030

je zaméreno na rozvoj znalosti, dovednosti a schopnosti
v zartizenich zaméstnavatelli, v soukromych vzdéldvacich institucich, ve skolskych
zatizenich (napfr. zajmové vzdélavani, které poskytuje ucastniklim naplnéni volného
¢asu zajmovou Cinnosti se zamérenim na rldzné oblasti), v nestatnich neziskovych or-
ganizacich, v pamétovych institucich (zejména knihovnach a muzeich), uméleckych
a jinych kulturnich institucich, ve science centrech a v dalSich organizacich. Do oblas-
ti neformalniho vzdélavani Ize fadit nékteré organizované volnocasové aktivity pro
déti, mladeZ i dospélé, jako jsou napfiklad kurzy, rekvalifikace, Skoleni a prednasky.
Nutnou podminkou pro realizaci neformalniho vzdélavani je ucast odborného lekto-
ra, uCitele, edukatora, trenéra Ci proskoleného vedouciho. Bez dodate¢ného uznani
pfislusnym orgdnem nebo instituci vSak zpravidla nevede k ziskani stupné vzdélani.

— Kompetentni a sebevédomy pedagog (feditel), ktery
uzndva hodnotu vzdélani a je v souladu s trendy vyvoje vzdéldvaci politiky. Znd stav
a potreby vlastni Skoly a ma vizi, kam smérovat jeji rozvoj v souladu s témito trendy.
Vadci osobnost, ktera naslouchd, komunikuje a kooperuje s cilem najit konsenzus
v potfebach vsech aktérl zainteresovanych do Zivota Skoly, vlastnim prikladem
motivuje k usili o zménu a cilené pfipravuje podminky pro zazitek Uspéchu vsech
zucastnénych. Verejny komunikator, ktery dokdZe prezentovat vizi zmény smérem
k zaméstnancim Skoly, zfizovateli, rodi¢cdm i komunité v okoli Skoly. Rozhodny
a zodpovédny pfi implementaci strategickych opatreni.

predstavuje nejpokrocilejsi stadium mistné zakotveného uceni,
kdy Zaci v rdmci vyuky pomahaiji fesit problém ¢i pIni potfebu obce. Dochazi pfi ném
k mezioborové spolupraci. Zak neziskava pouze nové znalosti a dovednosti, ale prak-
ticky pfispiva i ke kvalité Zivota v obci.

je hodnoceni findlni, které informuje o tom, co dotyény
zak zvladl na konci urcitého obdobi (napf. pololeti ¢i ukonceni stupné vzdélavani).
Je to tedy takové hodnoceni Zakova vystupu, které shrnuje, zda Zak znd nebo umi
pouZivat. Zak jej obdrzi jako vysledek své ¢innosti, kterd je predmétem uéeni. Jeho
Ucelem je ziskat konecny prehled o dosahovanych vykonech ¢i roztridit Zaky dle
vysledkd.
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,POSLANIM OD ZACATKU DO KONCE
BUDIZ HLEDATI A NALEZATI ZPUSOB,
KTERY BY UMOZNIL, ABY UCITELE MENE
UCILI, ZACI SE VSAK VICE NAUCILI, ABY
VE SKOLACH NEMEL MISTA KRIK, POCIT
OSKLIVOSTI, VEDOMI MARNE PRACE.”
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Vize

Implementace Strategie 2030+ povede k vytvoreni
a rozvoji otevreného vzdéldvaciho systému, ktery reaguje
na ménici se vnéjsi prostredi a poskytuje relevantni obsah
vzdéldvani v celozivotni perspektivé.

Cilem vzdélavani v nasledujici dekadé je zakladnimi
a nepostradatelnymi kompetencemi vybaveny a motivovany
jedinec, ktery dokdzZe v co nejvyssi mire vyuzit svij potencidl
v dynamicky se ménicim svété ve prospéch jak svého
vlastniho rozvoje, tak s ohledem na druhé a ve prospéch
rozvoje celé spolecnosti.

STRATEGICKE CILE

Promény ve spolecnosti

Promény ve vzdélavani

Modernizace cild a obsah(l vzdélavani a forem i metod uceni na vSech Urovnich
soustavy je spolu se zajisténim spravedlivého pfistupu ke kvalitnimu vzdélani a sni-
Zenim nerovnosti ve vzdélavani nezbytnym predpokladem pro zajisténi plnohodnot-
ného Zivota a dlouhodobé uplatnitelnosti jednotlivce ve spolecnosti a na trhu prace.

STRATEGICKY CiL 1: ZAMERIT VZDELAVANIi ViCE NA ZiSKAVANi KOM-
PETENCi POTREBNYCH PRO AKTIVNi OBCANSKY, PROFESNi | OSOBNIi
ZIVOT

PGvodni role a postaveni formalniho vzdélavani se méni. Rychlost technologic-
kych, hospodarskych, socialnich, kulturnich, ale i environmentdlnich zmén je bez-
precedentni. Navic lze ocekdvat, ze se tempo promén bude i naddle zvySovat. Tyto
hluboké transformace byvaji taktéz nazyvany ¢tvrtou priimyslovou revoluci. Méni se
soubory dovednosti, které jsou pro tradi¢ni i nova povolani potfebné. Méni se i formy
komunikace. Z&ci, ktefi se dnes ve $kolach vzdélavaji, se vyrazné li$i od predchozich
generaci. Spole¢nym socializa¢nim znakem této generace je prfedevsim vyuzivani digi-
talnich technologii a naprosto neomezeny pfistup k ohromnému mnozstvi informaci,
které je ale tfeba kriticky hodnotit a ddle s nimi pracovat. S tim je spojena i proména
formy socialnich kontakt( projevujici se ¢asto deficitem pfi napliiovani socidlnich
potreb. Tyto a mnohé dalsi trendy pred nds stavi nové vyzvy, vyrazné odlisné od téch,
se kterymi jsme se doposud setkavali.

Dlouhodobé trendy vedou k nutnosti transformovat nejen vzdéldvaci prostredi,
ale také vzdélavaci obsahy i zplsoby jejich predavani. Vzdélavani ve smyslu prace

STRATEGIE 2030"
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Inovace obsahu a zpUsobu
vzdélavani

Rozvoj digitalniho
vzdélavani

Provzdusnéni uciva

Zapojeni odbornikl
z praxe

Kompetencni pojeti
kurikula

se znalostmi se zaméruje méné na jejich memorovani a soustfedi se vice na jejich
pochopeni, vyuZiti a vzdjemné provazani, rozvoj gramotnosti a zvySovani kompe-
tenci. Ucitelé nebudou soustred'ovat primarni pozornost jen na obsahovou znalost
predmétl a pamétni reprodukci, ale zaméfi se rovnéz na narocnéjsi ukoly vyZadujici
hlubsi porozuméni a praktickou aplikaci a také na schopnost zak( spolupracovat a hle-
dat spole¢nd feeni. Zaci musi umét na vyzvy souc¢asné doby, a zejména budoucnosti
reagovat, a proto jim spolec¢né pomuizeme v tom, aby byli schopni znalosti, doved-
nosti, postoje a hodnoty ziskané ve skole i mimo ni skutecné pouzit a vyuzit. Méli by
vSak téchto dovednosti umét dosahovat ve spolupraci s druhymi a s ohledem na né.

S vyse uvedenym souvisi nutnd potfeba inovovat obsah a zpUsob vzdélavani na
vSech jeho stupnich. Spole¢nym cilem musi byt dosazeni vyssi drovné kli¢ovych kom-
petenci a gramotnosti vSech déti i dospélych. Podpofime proto zavadéni novych a ino-
vativnich metod ve vzdéldvani ve vsech typech Skol i mimoskolnich zafizeni na celém
izemi CR. Specidlni pozornost budeme vénovat uciteldm a pedagogickym leadertim.
Ti totiz predstavuji klicové aktéry planovanych promén vzdélavani.

Posilime vzdéldvaci systém, aby byl schopen vyrovnat se s vnéjSimi zménami
a flexibilné reagovat na ménici se vzdélavaci potreby zakl. Systém bude vyuZivat
moderni technologie pro dosaZzeni nové stanovenych cilCi vzdélavani. Umozni zZakdm
osvojit si kompetence, tedy znalosti, dovednosti a postoje v jejich provazanosti
a komplexnosti, které vyuziji v osobnim, ob¢anském i profesnim Zivoté. Vytvorime
podminky pro rozvoj digitalniho vzdélavani viech Zakl a uditell s cilem zvysit Uroven
jejich kompetenci v oblastech uzivani digitdlnich technologii, informatického mysleni
a digitalni gramotnosti.

Dasledkem této promény bude zamezeni pretéZovani zak( informacemi. Ucivo
bude probirané s cilem hlubsiho porozuméni, v Sirokych souvislostech bez celé rfady
zbytnych poznatkd a informaci. Ucitellim tak bude umoznéno ucivo dostatecné pro-
brat a Zaci budou mit prostor informacim porozumét a aplikovat je v realnych situ-
acich. Vsechny zakladni skoly budou mit k dispozici modelové Skolni vzdélavaci pro-
gramy, odpovidajici podminky i podporu pro zavadéni zmén.

Nezbytnym predpokladem Uspéchu je ucéinna centrdlni podpora dostupnd pro
kazdou $kolu, feditele, ucitele i 7aka. Silné decentralizovany vzdélavaci systém v CR
si vSak i naddle ponecha prospéSnou miru autonomie, a to jak v oblasti tvorby a re-
alizace skolnich vzdélavacich program, tak v oblasti fizeni pedagogického procesu.
V tomto ohledu je zcela zdsadni zajistit koncentraci odbornych kapacit v Uzemi, véetné
zapojeni odbornik( z praxe, jejichZ cilem bude predevsim poskytovat a koordinovat
metodickou podporu skoldm, podporovat jejich spolupraci, vzdjemnou komunikaci
a sdileni zkusenosti. Zaméfime se na realizaci konkrétnich krok( vedoucich ke snizeni
administrativni zatéze reditel( a ucitel( tak, aby se mohli plné vénovat pedagogick-
ému procesu.

V souvislosti s inovaci obsahu, zménou organizace, metod a forem vzdélavani
zajistime dostateCnou podporu v ramci pocatecniho i dalSiho vzdélavani a pro-
fesni pripravy ucitelll a rediteld Skol. Zakladnim predpokladem Uspésné modern-
izace vzdélavani je prijeti kompetencniho pojeti vzdélavani zak( predevsim pravé
uciteli. Kompetencni pojeti kurikula bude vychazet z inovovanych klicovych kompe-
tenci, zohlednujicich doporuceni Rady Evropské unie o klicovych kompetencich pro
celoZivotni uceni. Soucasti RVP ZV bude mimo jiné i vymezeni uzlovych bod( pro jed-
notliva obdobi a na né navazané jadrové a rozvijejici vystupy.

Promény obsahu vzdélavani sladime se zplUsobem jejich ovérovani. Budou
vytvofeny nastroje pro vyhodnocovani dosazenych kompetenci. Spolecné zajistime,
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Formativni hodnoceni

Digitalni technologie

Obcanské vzdélavani

Ovérovani

STRATEGIE 2030

aby se naptiklad pfijimaci a maturitni zkousky zaméfily vice i na ovérovani gramot-
nosti a klicovych kompetenci. Neni cilem, aby se Zaci béhem vzdélavani pfipravovali
na zkousky, nybrz aby zkousky ovérovaly, do jaké miry si Zaci osvojili v RVP stano-
vené vystupy. Pouze pak lze totiz ocekavat, Ze dojde ke skutecné zméné ve Skolach.
Prabézné a systematické ovérovani znalosti a dovednosti jak na Urovni Skol, tak na
urovni vzdéldvaci soustavy jako celku, bude nezbytnym predpokladem pro nasledna
rozhodnuti, ktera prispéji ke zvySovani kvality vzdélavani kazdého zaka i celé vzdélavaci
soustavy.

Nad rdmec sumativniho hodnoceni posilime vyuZivani formativniho hodnoceni,
které se zaméruje na pokrok kazdého zdka, podporuje proces uc¢eni a vede k prebirani
odpovédnosti za vlastni vysledky i cestu k jejich dosazeni. VySe uvedené predpoklada
nezbytné zlepSeni podminek pro pedagogickou praci Skol, vyuZiti pedagogické dia-
gnostiky a ji odpovidajicich vzdélavacich a vychovnych strategii.

UzpUsobime vzdélavaci systém tak, aby se byl schopen adekvatné adaptovat
na dynamické prostfedi a pokrok spojeny s rozvojem novych technologii, digitali-
zace a internacionalizace. Budeme usilovat o zvySeni Urovné digitalnich dovednosti
a informatického mysleni, respektive digitalnich kompetenci. DlleZité je kritické
a odpovédné pouzivani digitalnich technologii pfi vyuce i mimo ni. Vzdéldvani bude
zahrnovat informacni a datovou gramotnost, komunikaci a spolupraci, medialni
gramotnost, tvorbu digitdIniho obsahu, bezpecnost v on-line prostredi, ale i feseni
problém a kritické mysleni.

S ohledem na ménici se prostfedi a spolec¢ensky vyvoj budeme v ramci podpory
pocatecniho, ale i dalSiho vzdélavani posilovat oblast ob¢anského vzdélavani, jehoz
cilem je vybavit ob¢ana kompetencemi potfebnymi pro zodpovédny Zivot v demokra-
tické spolecnosti, tj. dovednostmi i znalostmi k zastavani a prosazovani demokratic-
kych hodnot a postojl, ochrané lidskych prav a rozvoje obcanské soudrZnosti.
Obcanské vzdélavani povede zaky k vzajemnému respektu a toleranci, ke kritickému
mysleni a k aktivnimu zajmu o véci verejné a Zivot kolem sebe.

U zakl budeme rozvijet schopnost jednat jako zodpovédny obcan, dbat o ochranu
lidskych prav, udrzitelny rozvoj a plné se podilet na obéanském a spolecenském Zivoté
na zakladé porozuméni socidlnim, ekonomickym, pravnim, environmentdlnim a poli-
tickym pojm0m a strukturam, jakoz i celosvétovému vyvoji a udrZitelnosti. Podstatna
je téz medidlni gramotnost, schopnost uvazovat o sobé, ucinné nakladat s ¢asem
a informacemi, spolupracovat v tymech a disponovat povédomim o rozmanitosti
a kulturnich identitach v Evropé a ve svété.

Kromé vyukovych metod pfizplisobime a proménime i strukturu vzdélavaci nabid-
ky. Zajistime lepsi ndvaznost a provazanost jednotlivych vzdélavacich stupnt i vyssi
miru propojovani formdlniho a neformalniho vzdélavani. V nasem dynamicky se
ménicim svété musime vSichni rozvijet své vSeobecné i odborné dovednosti po cely
Zivot. Proto se soustfedime i na podporu a inovaci odborného vzdélavani. Nezbytné
je béhem pocatecniho vzdélavani vybavit Zaky kompetencemi k celoZivotnimu uceni.
Podpotime flexibilni cesty celozZivotniho uc¢eni umoznujici kazdému do néj vstoupit
a doplnit si potfebné dovednosti, znalosti nebo kvalifikaci kdykoliv béhem Zivota.
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Regionalni disparity

Spolec¢né vzdélavani

Individualizace vyuky

Pedagogicka préce skoly

Vnéjsi diferenciace

| pfes vyznamny posun spocivajici v odstranéni fady formalnich i neformalnich
bariér jsou nerovnostive vzdélani pretrvavajicim rysem vzdéldvaci soustavy a soucasné
jednim z jejich dlouhodobych problém(. CR patfi mezi staty s nejvétdimi vzdélavacimi
nerovnostmi, které se projevuji vyraznou zavislosti vysledkll vzdélavani na social-
nim statusu rodicli, znacnymi rozdily mezi vysledky Zaka z rlznych skol i regiond
a nizkou mezigeneracni mobilitou ve vzdélavani, jez je zplsobena nizkou schopnosti
vzdéldvaciho systému vyrovnavat socialni status rodiny a motivovat Zaky k dosazeni
vyssich stupnd vzdélani.

Duasledkem je relativné vysoky pocet zaku, ktefi na konci zakladni skoly dosahu-
ji velmi nizké drovné zakladnich typl gramotnosti. NarUstajici regionalni disparity
v regionalnim skolstvi Ize dokladovat na jednotlivych indikatorech vzdélavaci soustavy
(napf. oborova struktura, charakteristika pedagogickych pracovnik(l, mira pfed¢asnych
odchod(l ze vzdélavani) i samotnych vysledcich vzdélavani z plosnych i vybérovych
Setfeni. Vnéjsi diferenciace ve vzdélavani je prohlubovana také omezenou kvalitou
nékterych casti vzdélavaci soustavy a nedostatec¢nou individualizaci, které mimo jiné
prispivaji k odchodlim aspirujicich Zak( na viceletd gymnazia ¢i mimo verejné skolstvi.

Dalsim z dlivod( horsich vysledkd nékterych region( a skol a neustale se prohlubu-
jicich nerovnosti v kvalité vzdélavani mezi jednotlivymi kraji a Skolami je vyrazny
nedostatek kvalifikovanych a kvalitnich pedagogl v konkrétnich oblastech a Skolach.

Vzdélavaci systém poskytne spravedlivé Sance na pfistup ke kvalitnimu vzdélani
vSsem zakam. Naddle budeme usilovat o spolecné prostiedi a zajisténi vzdélavacich
potreb vSech zakl bez ohledu na jejich osobnostni charakteristiky ¢i socioekonomické
podminky, ve kterych Ziji. ZvySime kvalitu vzdélavani ve Skolach a regionech, které
zaostdvaji za ostatnimi ¢astmi vzdéldvaci soustavy, a podpofime ucitele v rozvijeni po-
tencialu vSech zakd.

Ve Skoldch budeme cilené individualizovat vyuku a zavedeme didaktické postupy
umoznujici vzdélavani rlznorodych kolektivli. Vyznamné posilime kompetence
uciteld v inovativnich formach a metodach prace zohlednujicich genderovou rovnost
s dlirazem na specifika vzdélavani divek a chlapcu.

Zmény podporujici individualizaci ve vzdélavani provedeme prostrfednictvim re-
vize rdmcovych vzdélavacich program, které umozni diferenciovat vyuku dle potreb
74kl a zajisténim vzdélavani a mentoringu uditell. Tim v Gzké nadvaznosti na strate-
gicky cil ¢. 1 zlepSime podminky pro kvalitni pedagogickou praci $kol. Ve skolach po-
silime metody formativniho hodnoceni, jez podporuje uceni a vede zaky k prebirani
odpovédnosti. Hodnoceni se bude zaméfovat na vysledky Zaka, nikoli na jeho osob-
nost, a bude zaloZzeno na stanovovani cild a sledovani ,, dikazd o uceni”.

Cést finanéni a nefinanéni podpory zacilime specificky na posileni a zkvalitnéni
pedagogického sboru v zaostavajicich regionech a ve skolach s horsimi vysledky.

Aby nedochdzelo k rané selektivité a odchodlm velkého poctu zakll na viceletd
gymnazia, zkvalitnime vyuku a posilime moznosti jeji individualizace na druhém
stupni zakladnich skol. UmoZnime tak kvalitnéjsi vzdélavani rliznorodych kolektiv(
a optimalni rozvoj potencialu kazdého 7aka. Skoldm, v nich? se koncentruji zaci ze
znevyhodnéného prostiedi, poskytneme vyssi finanéni a metodickou podporu, a to
zejména pro zajisténi financovani podplrnych ¢innosti a programd.
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Zazit uspéch

Predskolni vzdélavani

Spolupréce s rodinou

STRATEGIE 2030

Snizime pocet zak( predcasné opoustéjicich vzdélavani a vytvofime podminky
pro dosazeni kvalifikace u osob, které vzdélavani predcasné ukoncily. Soucasné
snizime pocet zak( dosahujicich velmi nizkych drovni gramotnosti a posilime kvalitu
vzdélavani ve skolach a regionech vykazujicich vysoky podil téchto zak(, ¢imz dojde
ke snizeni mezikrajovych i vnitrokrajovych disparit dosazenych vzdélavacich vysledkd.

Vytvofime pfileZitosti zaZit Uspéch ve vzdélavani pro vSechny Zaky bez ohledu na
jejich socioekonomické a rodinné zdzemi, zdravotni nebo jakékoliv jiné znevyhodnéni.

Zaci, ktefi se dFive Gcastnili predskolniho vzdélavéni, dosahuji v mezinarodnich
i ndrodnich Setfenich lepsich vysledkd. Proto zvysime Gcast na predskolnim vzdélavani
u déti ve véku 3 az 4 let. Vzdélavani v materskych Skolach je svébytné vzdélavani
provazejici dité v jeho vyvojové Zivotni etapé. Je vhodné, aby bylo véasné zahajeno,
zamérené na rozvoj kompetenci dlleZitych pro Uspéch v dalsim stupni vzdélavania na
rozvoj socidlnich dovednosti déti.

Zaroven je nezbytné nutné zapojovat rodiny do procesu vzdélavani. Budeme pod-
porovat odpovédnost rodi¢ll pri péci a vychové i jejich roli ve vzdélavani. Je zfejmé, ze
spoluprace rodiny a Skoly je ku prospéchu konkrétniho ditéte, proto budeme tuto spo-
lupraci posilovat, a to jak vzdélavanim pedagogt, tak metodickou podporou Skolnich
rad, zlepSovanim informovanosti a zvySovanim vzajemné divéry. Je potreba, aby skoly
a ucitelé byli profesné pripraveni na efektivni komunikaci s rodici. Rodice jsou nedilnou
soucasti Skolni komunity a je prospésné, aby se podileli na vybranych rozhodovacich
procesech a rozuméli postaveni vSech aktér( ve vzdélavacim systému, jejich praviim
a povinnostem. Toto porozuméni a spoluprace totiz pomahaji predchazeni konfliktl
a napliovani potreb konkrétnich rodin. V meziresortni oblasti se zaméfrime na véasnou
edukaci rodici déti a zak( ze znevyhodnéného prostredi, aby si byli védomi dlleZitosti
predskolniho a kvalitniho zakladniho vzdélani a spolupraci se Skolou podporovali své
déti na cesté rozvoje kompetenci potfebnych pro Zivot.
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STRATEGICKA LINIE 1: PROMENA OBSAHU,
ZPUSOBU A HODNOCENI VZDELAVANI

Snizeni celkového objemu
uciva

Modernizovany
obsah kurikula

STRATEGIE 2030

Organizace a zp(sob vzdélavani v CR stale odraZi spide potfeby minulosti ne? bu-
doucnosti. Strategie si klade za cil rozvijet vzdélavaci systém, ktery umozni zakim
ziskat kompetence, které jsou vyuZzitelné v osobnim, obcanském i profesnim Zivoté.

Vzhledem k vyznamnym zménam ve spolecnosti zplisobenym dynamickym rozvo-
jem je nutné tomuto vyvoji prizpUsobit obsah, metody i formy vzdélavani. Klicové je
zéroven i hledani cest k vnitini motivaci zZakd, osvojeni si systematické prace s chybou
a v neposledni fadé vytvoreni podminek umoznujicich individualizaci vzdélavani ve
shaze o rozvoj potencialu vSech Zakl. Aby se vytvofil casovy prostor pro praci ucitele,
hlubsi poznani, opakovani a osvojeni latky nebo pro individualizaci vyuky, je potfeba
zaméfit se na ocekavané vystupy ramcovych vzdélavacich program( s cilem zmény
struktury probiraného uciva, kterd povede ke snizeni jeho celkového objemu.

Smyslem Ustupu od Sirokého objemu ocekavanych znalosti je podpofit schopnost
hlubsiho porozuméni problémuim v SirSich souvislostech oproti soucasnosti, kdy jsou
Zaci pretézovani informacemi. Probirané ucivo je pfilis Siroké a obsahuje celou radu
zbytnych poznatk( a informaci. Ucitelé nestihaji probrat povinny obsah a Zaci nemaji
dostatecny prostor si poznatky osvojit, pochopit v souvislostech a aplikovat v realnych
situacich. To vede k tomu, Ze Zaci nezvladnou probirané latce skute¢né porozumét.

Pro jednotlivé vzdélavaci oblasti a prirezova témata na rGznych stupnich formal-
niho vzdélavani je proto nezbytné, aby vznikl modernizovany, provazany, a predevsim
jasné vymezeny obsah kurikula, ktery |épe popiSe vztah dané vzdélavaci oblasti
k o¢ekavanym cilim, respektive vystuplim vzdélavani, a umozni vybér vhodné peda-
gogické strategie. DUraz bude kladen na vyuZivani znalosti ke kreativnim aktivitam
a tymové spoluprdci. Propojovani jednotlivych disciplin z oblasti pfirodnich véd
a matematiky a jejich uplatfiovani pro praktické vyuZiti rozvine kritické mysleni zaka
a chapani principl podnikavosti a environmentalnich problém0. Budeme vytvaret
podminky skoldm pro moznou realizaci vyuky mimo skolu (v obci, v pfirodé apod.)
a ndvstév Siroké skaly instituci, kde diky propojeni vzdélavacich oblasti s redlnym
Zivotem a nabidce interakce mohou vyuzit celé rady prileZitosti nejen k zisku poznatk
v souvislostech, ale také k rozvoji dovednosti a zisku praktickych zkusenosti. Kromé
badatelské a projektové vyuky je zde také moznost vyuzivat metod kreativniho uceni
a koncepce STEM. Vyuzivani téchto metod pti vzdélavani zak( ma navic silny motivacéni
presah k celozivotnimu uceni.

S ohledem na planovanou revizi kurikula je tfeba pfipravit a dostatecné podpofit
Skoly, které v souvislosti s modernizaci obsahu vzdélavani ceka i transformace stava-
jiciho zpUsobu vyuky. Je tfeba osvojit si pfistup orientovany na klicové kompetence.
Jeho plosna a dostatecna adaptace se ve vzdélavani dosud nedafila predevsim
z divodu nedostate¢né podpory reditelim a ucitellim, a to jak v rdémci tvorby skolnich
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Modernizace
a vybavenost skol

Jadrové a rozvijejici
ucivo

Uzlové body

Snizeni objemu uciva

Modelové SVP

vzdéldvacich programd, tak i v oblasti modernizace metod a forem vzdélavani.
ZaméFime se i na celkovou modernizaci a vybavenost $kol. Skoly musi byt mistem
reagujicim na technologické a spolecenské zmény spojené s globalnimi megatrendy,
konceptem ctvrté pramyslové revoluce a zohlednujicim pozadavky na udrZitelny ro-
Zvoj.

Revize rdmcovych vzdélavacich program( bude vychazet ze stavajicich RVP pfi
zachovani jejich zakladni struktury i pojmd. Zachovéna bude i dvoustupriova Uroven
kurikula na Urovni rdmcového vzdélavaciho programu a skolniho vzdélavaciho pro-
gramu. Revize RVP je prilezitost kurikulum upravit a redefinovat jadrové a rozvije-
jici ucivo. Kurikulum zakladniho vzdélavani zahrnuje mnozZstvi obsahu, z néhoZ ne
vsechno ma byt soucasti spolecného jadra uciva. Proto bude obsah kurikula posouzen
a v potifebnych c¢astech prehodnocen. Ramcové vzdélavaci programy budou pribézné
(v cyklech, s ohledem na nutnost nezvysovat administrativni zatéz skol) aktualizovany
tak, aby obsah a cile vzdélavani skutecné reflektovaly vzdélavaci potieby zaka. Do je-
jich zpracovani a aktualizace budou zapojeni ucitelé z praxe a dalsi odbornici plsobici
ve vzdélavani.

Ocekavané vystupy RVP ZV budou definovany pro uzlové body ve 3., 5., 7. a 9.
rocniku. V 5. a 9. ro¢niku budou vystupy zavazné, ve 3. a 7. ro¢niku budou zdvazné
pouze vystupy z Ceského jazyka a literatury, matematiky a ciziho jazyka. Ostatni vystupy
v téchto uzlovych bodech budou doporucené. Oproti sou¢asnému stavu pribude
tedy uzlovy bod v 7. ro¢niku, ktery ma byt stejné jako nyni ve 3. ro¢niku pfedevsim
nastrojem vcasné identifikace rizik a nasledné cilené podpory jednotlivym zakam.
Mezi o¢ekdvanymi vystupy RVP budou odliseny takzvané jadrové vystupy, definujici
spole¢né minimum pro vSechny zaky, a vystupy rozvijejici, které budou podkladem pro
individualizaci vzdélavani vsech dle jejich predpokladd a zajmG a umoZznujici icinnou
podporu talentovanych a nadanych Zak(. Zaroven se navysi pomér disponibilni ¢asové
dotace, kterou budou moci Skoly vyuZit pro realizaci rozvijejicich vzdélavacich oblasti
napf. formou samostatnych moduld.

V zajmu zkvalitnéni vyuky a odbrfemenéni ucitell bude revize RVP znamenat ak-
tualizaci oc¢ekdvanych vystupl za ucelem vyrazného snizeni objemu celkového uciva
obsaZzeného ve Skolnich vzdélavacich programech. Tato redukce je zdroven nezbyt-
nym predpokladem pro vytvoreni casového prostoru v pedagogickém procesu,
ktery umozni ucitellim vyuZivat pestrou skalu vhodnych forem a metod vyuky, ¢imz
Zaci dosahnou hlubsiho porozumeéni v Sirokych souvislostech. Pristoupime k aktu-
alizaci uciva v jednotlivych vzdélavacich oblastech a vyucovacich predmétech jeho
strukturaci na zakladni, rozvijejici a volitelné ucivo tak, aby zakiim umoZnovalo os-
vojit si klicové kompetence. Obsah vzdélavani musi byt imérné narocny vzhledem
k vyvoji zak(, navazujici mezi stupni vzdélavani a vyvazeny mezi jednotlivymi oblastmi.

Cilem revize RVP je vytvoreni kurikula, které bude reagovat na aktudlni trendy
vyvoje spolecnosti za intenzivni podpory skol a ucitelQ. V ramci pfipravy RVP ZV budou
vytvoreny i modelové SVP.

Kazda zakladni skola se bude moci rozhodnout, zda vyuzije vzorové, centralné vy-
pracované skolni vzdéldvaci programy nebo si program vypracuje za ucinné podpory
sama. Tim bude ddna dostatec¢nd volnost pro skoly, které jsou inovativni, popfipadé
pusobi ve specifickych podminkach, a zaroven bude poskytnuta podpora tém skolam,
které nebudou mit kapacity vytvaret vlastni SVP.
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Praktické a metodické
ucebni pomucky

Klicové kompetence

Rozvoj potencidlu
vSech zakul

Edukacni programy
dalSich instituci

STRATEGIE 2030

Nad ramec podpory v ramci tvorby SVP vzniknou praktické a metodické ucéebni
pomlcky (ucebni materialy, digitalni ucebni zdroje a ucebni pomucky, véetné meto-
dické podpory, jak s nimi pracovat) pfimo vyuzitelné ve vyuce a zamérené na skutecné
zvladnuti jadrovych vzdélavacich vystupl. Tato forma podpory bude doplnéna
o plosnou a intenzivni metodickou podporu nezbytnou pro samotné pfijeti a zaroven
i osvojeni si revidovanych vzdélavacich program( v praxi.

Je nezbytné, aby si inovované RVP zachovaly kompetencni pojeti ve vzdélavani
a zaroven byly uskutecnitelné a srozumitelné pro ucitele. Dosavadni implementace
kompetencniho modelu ve vzdélavani nebyla Uspésna z divodl absence jasného vy-
mezeni klicovych kompetenci a nedostatecné podpory rediteliim a uciteldm. Je proto
nezbytné aktualizovat klicové kompetence zohlednujici Doporuceni Rady EU ze dne
22. kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro celoZivotni uceni.

Vymezeni, které z tohoto kroku vyplyva, umozni zpfesnit zadani pro tvorbu
vzdélavacich programd, reflektujici zmény, ke kterym ve spoleénosti dochazi. Zvo-
leni kompetencniho pfistupu zadroven podpofi a posili navaznost jednotlivych stupnd
vzdélavani, umozni lepsi provazanost formalniho a neformdlniho vzdélavani a roz-
vine kompetence zakl k celoZivotnimu uceni, tedy k nezbytnému predpokladu pro
dlouhodobou uplatnitelnost ve spolecnosti a na trhu prace. Kompetencni pfistup
zéroven nesmi znamenat odklon od znalosti, ale naopak podporu schopnosti zaku
tyto znalosti uplatnit v praxi, v rGznych kontextech a podminkach.

Soucasnés proménou obsaht azplsobl vzdélavani dojde k vytvoreni dostateéného
prostoru pro individualizaci vyuky. Pro efektivnéjsi vzdélavani a rozvoj potencidlu vSech
74kl v ramci hlavniho proudu vzdélavani a naplnéni strategickych cild podpofime in-
dividualizaci vyuky a vyssi vyuZivani didaktickych postupl umoziujicich vzdélavani
heterogennich kolektiva. K rozvoji individualizace vzdélavaciho procesu muze prispét
mj. vétsi integrace digitalnich technologii do vyuky stejné jako vétsi prostor pro vyuku
v redlném svété mimo skolu — obci, institucich, firmach, v pfirodé apod. Rovnéz je ne-
zbytné v Sirsi mire vyuZzivat formativni hodnoceni podporujici proces uéeni a prebirani
odpovédnosti za sebevzdéldvani.

ZkuSenosti z Uspésnych vzdélavacich reforem ukazuji, Ze je potfeba zacit u toho, co
funguje, tedy vyuzitim priklad( dobré praxe. Pro to, aby kazdy Zak ziskal dostate¢nou
a srovnatelnou miru znalosti, dovednosti a kompetenci, je nezbytné, aby nabidka
metod a forem vzdélavani byla dostatecné rozmanitd, umoznujici individudIni pfistup
ke kazdému. Zaroven je tfeba vnimat, Ze efektivnost nebo relevance konkrétnich
postupl se muize lisit v zavislosti na konkrétnich podminkach. Stejné tak je nezbyt-
né zajistit podminky systematického vyhodnocovani a rozsifovani inovaci. Vyhoda
naseho vzdélavaciho systému spocivd v tom, Ze se Skoly tési vysoké mife autonomie,
coZ je pfihodné z hlediska inovaci a experimentovani.

V oblasti inovaci ve vzdélavani je vhodné zohlednit naptiklad kvalitni edukacni
programy pamétovych, uméleckych a dalsich kulturnich instituci ¢i instituci poskytu-
jicich environmentalni nebo badatelské vzdélavani, mistné zakotvené a servisni uceni
a venkovni vyuku. Tyto inovace je tfeba podporovat, propojovat a zapojovat do vyuky
nejenom ve Skole, ale i v redlném prirodnim a spolecenském prostredi.
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Pedagogicky experiment

Priklady dobré praxe

Vzajemna spoluprace

Neucit se pro zkousky

Kontinualni ovérovani
vzdélavaciho pokroku

Inovativni projekty je tfeba vnimat jako ,laborator”, ve které se pilotuji nové
vzdélavaci pristupy, jez mohou byt v budoucnosti prospésné celému systému. Budou
stanoveny vstupni podminky, vymezen rozsah pedagogického experimentu, véetné
hranice moznych odchylek od existujicich predpist. Pfinos pilotnich projektd a peda-
gogickych experimentl pro zvySeni kvality vzdélavani bude monitorovan, vyhodno-
covan a osvédcené inovace budou Sifeny do dalSich Skol predevsim formou sdileni
priklad( dobré praxe.

Metodicky i financné bude podporovano systematické propojovani inovativnich
Skol s ostatnimi. Kvalitni inovativni a inspirativni Skoly se stanou centry inovaci
v daném Uzemi a pomohou se zavadénim inovaci a prenasenim prikladd dobré praxe
dalsim skoldm. Vzdélavaci systém musi vyuzivat pfinosu Uspésnych prikladd inovaci
a podpofit jejich plosné rozsiteni. Zde by mohl sehrat klicovou roli stfedni ¢lanek pod-
pory.

K tomu, aby se zlepSovani kvality vzdélavani stalo béZnou praxi, je potfeba vytvorit
systém podpory vzajemné kooperace Skol i profesniho sdileni uciteld, a to nejenom
v oblasti didaktiky a metodiky. Spoluprace skol i jednotlivych ucitelt, stejné jako
vzajemné sdileni zkusenosti, pozitivnich i negativnich, pomdaha prekondvat prekazky
a prispiva k rovnomérnéjsimu zvySovani kvality ve vSech skoldch. Sdileni personalnich
kapacit, zazemi i vybaveni mGze byt efektivnim nastrojem jak pro sniZzovani nerovnosti,
tak pro maximalni vyuzivani zdroju, at uz se jedna o sdilené pracovni pozice, ¢i tfeba
odborné ucebny, sportovisté nebo didaktické materidly a know-how.

Kazdodenni Zivot ve Skolach je casto vice ovlivnén zplUsobem zavére¢ného hod-
noceni ne# stanovenymi vzdélavacimi cili. Zaci i jejich rodice pfirozené chté&ji dobré
znamky (nejenom) na vysvédceni, rodi¢e ocekdvaji, Ze Skola zaky dobre pfipravi na
prijimaci zkousky na stfedni, poptipadé vysokou skolu ¢i na maturitni zkousku, chtéji
védét, jak si jejich $kola stoji v porovnani s ostatnimi. Skoly se s témito ocekavanimi
museji vyrovnavat. Nastavené hodnotici procesy a zpUsoby ovérovani znalosti tedy
zasadnim zplGsobem ovliviuji to, co se ve Skolach uci. Z tohoto divodu je nutné
inovativné rozvijet pribézné hodnoceni a zménit koncept jednotné prijimaci zkousky
a spolecné c¢asti maturitni zkousky, aby v mnohem vétsi mite ovérovaly miru osvojeni
kompetenci stanovenych konkrétnim vzdélavacim programem.

V CR ¢asto probihaly diskuse o obsahu vzdélavani a zplsobu ovérovani vysledkd
vzdélavani oddélené. Obé oblasti jsou oddéleny i institucionalné. Tuto propast mu-
sime preklenout. Je nutné, aby formulace pozadovaného obsahu vzdy probihala
zaroven s hledanim zpUsobu ovérovani, do jaké miry si Zaci dany obsah osvojili.

Ovérovani vzdélavaciho pokroku se musi stat soucasti kazdodenniho pedagogic-
kého procesu. Chceme-li zlepsit uceni Zak(, potfebujeme stale zlepsovat praci ucitele
a rozvijet ho. Pokud neni vyucujici schopen posoudit, do jaké miry Zaci dosahuiji cile
uceni nebo se jim alespon priblizuji, jakakoli zména je spiSe ndhodna. Na rozdil od po-
souzeni znalosti je ptfitom posouzeni pokroku v dosazenych kompetencich obtizné;jsi
a je tfeba v tomto poskytnout uditeldm uZitecnou podporu. Jednou ze Zadoucich
zmén je i prace s chybou, kterd nema byt vnimana jako dlvod k trestu, nybrzZ jako
pfirozend soucast procesu uéeni, hledani feseni a osvojovani si efektivnich postupd.
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Formativni hodnoceni

3. a 7. rocnik

5.a9. ro¢nik

PFijimaci zkousky

STRATEGIE 2030

Cesky vzdéldvaci systém vykazuje velky rozdil mezi $kolami v naplfiovani
ocCekdvanych vystupl. Pro zvySovani kvality celého systému je nutna dostatecnd
a formativni zpétna vazba o kvalité prace Skoly a operativni, soustfedéna a intenzivni

podpora $kol, které se potykaji s problémy p¥i naplfiovani kritérii Kvalitni Skoly.

Pribéiné a systematické ovérovani znalosti a dovednosti na Urovni konkrétniho
zaka i Skoly je nezbytné pro pfijimdani takovych opatfeni, ktera pfispéji ke zvySovani
kvality vzdélavani kazdého jednotlivce. Sumativni hodnoceni ma ve vzdélavani s ohle-
dem na ucel, kterému slouZi, sv(j vyznam. Presto vsak je tieba podporovat predevsim
pouZivani formativniho hodnoceni, které efektivné pfispiva ke vzdélavacimu pokro-
ku Zaka a k rozvoji jejich kompetenci. Formy a zplsoby hodnoceni ve vzdélavani se
vyvijeji, mezi trendy patti napf. zvySeny dlraz na sebehodnoceni zak( a uciteld, které
ma casto nezdvazny informativni charakter a slouZi k lepsi sebereflexi, portfoliové
hodnoceni nebo také vyuzivani digitalnich technologii jakozto nastroje usnadnujiciho
a zefektiviiujiciho hodnoceni ve vzdélavani.

Zajistime postupné zavadéni formativni zpétné vazby na viech skolach s prioritnim
dlrazem na prvni stupen zakladnich skol. Tam, kde skoly zachovaji sumativni hodno-
ceni vystupUl, bude formativni zpétna vazba pouzivana paralelné.

Skoldm poskytneme maximalni metodickou podporu pfi zavadéni formativniho
hodnoceni, at jiz formou podplrnych materiald, vzdélavani pedagogt, ¢i personalni
metodické podpory. Nedilnou soucdsti promény hodnoceni vzdélavani ve Skolach
bude i osvéta mezi rodici a informovanost o principech a pfinosech formativniho hod-
noceni, aby pochopili a akceptovali jeho zavedeni do kazdodenniho Zivota Skol.

Neodmyslitelnou soucasti kurikularni prace skoly je prabéiné ovérovani dosa-
hovéani o¢ekavanych vystupu a vzdélavaciho pokroku zaku. Zaroven je ale také pravidel-
né ovérovani dosahovani vystupt RVP na urovni Skoly jednim z ndstrojd zpétné vazby
Skole a fizeni efektivity vzdélavaciho systému. Ovérovani dosahovani doporucenych
vystupu ve 3. a 7. ro¢niku bude v kompetenci konkrétni skoly a bude slouZit ke sle-
dovani vysledk(l Zaka, formativni zpétné vazbé, jako nastroj identifikace rizik a véasné
podpory. Skoly budou moci k ovéfovani vyuzit sady ovéfovacich dloh a dal3i nastroje,
jako jsou napfiklad roénikové prace, zakovska portfolia atp.

Ovérovani vystupl v 5. a 9. ro¢niku bude probihat na viech Skolach, a to pouze
ve trech vzdélavacich oborech (Cesky jazyk a literatura, cizi jazyk a matematika
a jeji aplikace). Potencialu tohoto nastroje vyuZiji samy Skoly predevsim jako zpétné
vazby, kterd jim pomuUZe na cesté za kvalitnim naplfiovanim ramcového a Skolniho
vzdéldvaciho programu. V anonymizované podobé bude slouZit také k monitorovani
efektivity vzdélavaciho systému, nikoli vSak ke srovnavani jednotlivych skol. Je nutné
vCas identifikovat systémova rizika a Skolam poskytovat cilenou podporu. Ovérovani
zédvaznych vystup( ve trech prioritnich vzdélavacich oborech v 5. roéniku bude
pfipraveno do roku 2023. Plosné ovérovani v 9. rocniku probéhne poprvé po Ctyrech
letech od zahdjeni ovérovani v 5. ro¢niku.

Bude upraven obsah a forma pfrijimacich zkousek tak, aby odpovidaly revido-
vanému RVP ZV a jako celek zohlednovaly kompetencni pojeti kurikula.

Reditelé budou podpofeni ve vyuzivani dalsich moznosti hodnoceni v rdmci $kolni
Casti prijimaciho fizeni (portfolia Zakl, predpoklady pro dany obor, profilové testy
atp.).
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Statni maturita

Skolni maturita

Digitalni prostredi

Informatické mysleni

Multidisciplinarita

Po zavedeni plosného ovérovani v 5. i 9. ro¢niku a vyhodnoceni jeho funkénosti
budou zvaZeny varianty organizace pfijimani zak( ke strednimu vzdélavani.

Statni maturitni zkouska bude zachovana jako nastroj standardizace vystupl. Di-
daktické testy stanovi v zékladni verzi minimum znalosti a dovednosti, kterych ma
dosahnout kazdy Zak maturitniho oboru. Maturitni zkouska jako celek bude vice refle-
ktovat kompetencni model vzdélavani. Pfipravena bude elektronizace distribuce za-
dani statni maturitni zkousky.

Rediteldm bude poskytnuta podpora pfi utvaieni koncepce a realizaci $kolni ¢asti
maturitni zkousky. Cilem Skolni ¢asti maturitni zkousky je komplexni ovéfeni osvojeni
vystupU vzdélavaciho programu s dlirazem na kompetencni pojeti. Vhodnymi forma-
mi jsou mimo jiné ro¢nikové prace, portfolia Zak(, praktické ¢asti maturitnich zkousek
atd.

V proméné hospodafstvi a spolecnosti ovlivnéné rozvojem digitdlnich tech-
nologii hraje vzdélavani klicovou roli. Vyznamnym faktorem vzdéldvaciho procesu
je vztah 74kd i uciteld k digitalnim technologiim. Zaci dnes sice hojné vyuZivaji digi-
talni technologie, ale cilem je, aby svoje znalosti a dovednosti uméli zodpovédné,
samostatné a vhodnym zplsobem pouZivat i v kontextu vzdélavani, prace ¢i zabavy.
V digitalizovaném svété 21. stoleti by mélo byt samozifejmosti, ze zak je schopen
vyhleddvat, tfidit a kriticky hodnotit informace. Je tfeba, aby umél vyuZivat pfileZitosti
digitdlniho prostredi, ale zaroven byl pfipraven na rizika, kterd vyuzivani digitdlnich
technologii pfindsi. Ucitel je v tomto procesu tim, ktery ukaze zakim silné i slabé
stranky vyuZivani informacnich technologii, rizika s nimi spojena, a nauci je vyuZivat
tyto technologie k ziskavani relevantnich informaci.

Vhodné a véku adekvatni vyuZivani digitdlnich technologii by mélo byt
samoziejmosti ve viech oblastech vzdélavani. Mélo by se stat smysluplnou soucasti
vyuky a podporovat jak informatické mysleni, tak digitalni gramotnost zak(. Samot-
na vyuka informatiky by se neméla omezit pouze na principy fungovani digitalnich
technologii, ale méla by byt predpokladem ucelné aplikace digitdlnich technologii ve
vSech oblastech.

Jako zasadni ukol se v souvislosti s rychle postupujici digitalizaci spole€nosti jevi
zaméreni vzdéldvaciho procesu jednak na rozvoj dovednosti, jez by nemély byt ve
stfednédobém horizontu nahrazeny automatizaci, a jednak rozvijet takové unikatni
dovednosti, které budou vyuZitelné na pozicich s vysokou pfidanou hodnotou. Na vyz-
namu pfitom budou nabyvat komplexni dovednosti, multidisciplinarita a informatické
mysleni. Vzhledem k dynamice zmén musi byt vzdéldvaci systém také dostatecné
flexibilni a zamérovat se na rozvoj znalosti a dovednosti uplatnitelnych na budoucim,
nikoli sou¢asném trhu prace.

Diky technologickym trendim, které ovliviiuji vzdélavani, mohou ucitelé zefektivnit
a zkvalitnit vyuku, ale také snadnéji rozvijet inovativni metody a formy vzdélavani.
K zavadéni technologii a inovaci do uceben je pak nezbytné zajistit vhodné podminky
na Urovni hardwaru — zafizeni, softwaru a aplikaci infrastruktury (bezpecna kapacitni

vevs

elektrifikace, vnitfni konektivita, vnéjsi konektivita) a udrzba.
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Proména obsahu vzdélavdni zamérena na digitalni gramotnost a informatické
mysleni, respektive vibec vyuZivani digitalnich technologii a zdrojd, nesmi byt ome-
zena jen na vyuku informatiky nebo ji blizké oblasti, ale stane se integralni soucdsti
celé vyuky. Zajisténa bude metodicka podpora pedagogl pro aplikaci digitalnich tech-
nologii ve vSech oborech, napfi¢ vzdélavacimi oblastmi jako pfirozené soucdsti zaklad-
niho a stfedniho vzdélavani.

Podpora pedagogli je podminkou promény obsahu vzdélavani i kvality vzdélani
vlbec. Role ucitele je v rozvoji digitalniho vzdélavani nezastupitelna, proto budeme
klast dlraz na posilovani digitalnich kompetenci pedagogl, a to jak béhem pre-
gradualni pfipravy, tak i nasledné v rdmci jejich dalSiho vzdélavani. Je také nutné pod-
porovat mentoring i sdileni dobré praxe pfi integraci digitalnich technologii do vyuky.
Podporeny budou ty aktivity, které posili schopnosti ucitell pracovat s rozmanitymi
digitdlnim vzdélavacimi zdroji, planovat a realizovat vyuZiti digitalnich technologii
v rlznych fazich procesu uceni, odpovédné pracovat s digitalnim obsahem a budovat
a rozvijet digitalni kompetence zaka.

Technologie maji byt ndstrojem rozvoje novych metod a forem vzdélavani i hodno-
ceni. Budeme usilovat o zvyseni efektivity vyuky prostfednictvim technologii a o sku-
te€nou integraci digitalnich technologii do komunikace se zaky. Technologie budou
vyuzivany k prizplsobovani vyuky individualnim potfebam zak( a k zefektivnéni di-
daktickych postuptl. Tato proména bude provedena prostfednictvim metodické pod-
pory pedagogl a zajisténim odpovidajicich podminek.

Ucitellm a Zaklim budou napomahat digitalni nastroje pfi individudlnim hodno-
ceni vysledkl vzdélavani, ale i pfi sebehodnoceni. Budeme podporovat platformy,
které umozni zakam ziskavat vétsi studijni autonomii a také individualizovany rozvoj
potencialu. Informace a data, které budou prostfednictvim nové vyuZivanych nastroju
ziskavany, budou vyuZzity k vyhodnocovani skolnich vzdélavacich programa (tj. dosa-
hovéani vysledkd vzdélavani) a také jako zdroj informaci o vzdélavacich potfebach
pedagogl (tj. podkladd pro dalsi vzdélavani na podporu dosahovani lepsich vysledkd
vzdélavani).

Pokud zZak nema dostatecné digitalni kompetence, pfistup k digitdlnim technologiim
nebo pfipojeni k internetu, hrozi mu tzv. digitalni vylouéeni. Ukolem vzdéldvaciho
systému je zasypdvat tzv. digitalni propast mezi Zzaky bez ohledu na jejich socioeko-
nomické, zdravotni nebo jiné znevyhodnéni, a to pomoci podpory nediskriminacniho
pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a vytvorenim podminek vedoucich ke zvySovani
jeho digitalnich kompetenci ve skole, a to nejen v ramci vyuky (napfiklad skolni klu-
by, pristupné technologie Zakim atd.). Pokud budou digitalni technologie dostupné
a budou ve vzdélavani na vsech Skolach vyuzivany vhodnym zplsobem, mohou ke
snizovani vzdélavacich nerovnosti vyznamné pfispivat.

S ohledem na ménici se prostredi a spolecensky vyvoj je treba reflektovat oblast
obcanského vzdélavaniavzdélavani pro udrzitelny rozvoj. Cilem obcanského vzdélavani
je vybavit ob¢ana kompetencemi potfebnymi pro zodpovédny Zivot v demokratické
spolecnosti, tedy dovednostmi i znalostmi k zastdvani a prosazovani demokratickych
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Vzdélavani pro udrzitelny
rozvoj

Well-being

hodnot a postojl, ochrané lidskych prav a rozvoje obcanské soudrznosti. Obc¢anské
vzdélavani ma lidi vést k vzdjemnému respektu a toleranci, ke kritickému mysleni
a k aktivnimu zajmu o véci verejné a Zivot kolem sebe.

Cilem vzdélavani pro udrzitelny rozvoj je vybavit obcana kompetencemi (znalostmi,
dovednostmi a postoji) k socidlné a environmentalné odpovédnému jednani (jednani
odpovédnému vci prirodé i lidem). Jde tedy o schopnost jednat jako zodpovédny
obcan a plné se podilet na ob¢anském a spole¢enském Zivoté na zdkladé porozuméni
environmentalnim socidlnim, ekonomickym, pravnim a politickym pojmim a struk-
turam soucasné demokratické spolecnosti, jakoZ i celosvétovému vyvoji a jeho
udrZitelnosti. Podstatnd je téZz medidlni gramotnost, kritické mysleni, schopnost
uvaZzovat o sobé, ucinné nakladat s asem a informacemi, chdpat spolecenské déni
i v mezindrodnim kontextu, spolupracovat v tymech a disponovat povédomim o roz-
manitosti a kulturnich identitach a respektovat je.

Podpofime rozvoj znalosti, dovednosti a postojl souvisejicich s fungovanim jedince
ve spole¢nosti a statu, se schopnosti u¢inné komunikovat s ostatnimi ve spole¢ném
¢i vefejném zdjmu, véetné ochrany lidskych prdv, udrzitelného rozvoje spole€nosti
a prevence socialné patologickych jevl. Soucasti osobnostniho rozvoje je zaroven
i schopnost volby vzdéldvaci drahy a pfipravy na povolani. Patfi sem dovednosti kri-
tického mysleni a komplexniho feseni problémd, jakoZ i dovednosti spocivajici v roz-
voji argument, dale konstruktivni G¢ast na mistnich aktivitach a rozhodovani na vsech
urovnich, od mistni a celostatni aZ po evropskou a mezinarodni. Neméné dlleZita je
také schopnost kriticky pfistupovat k tradi¢nim i novym formdm médii, analyzovat
medidlni vystupy a pracovat s nimi a chapat Ulohu a funkce médii v demokratickych
spole¢nostech. Spadd sem i schopnost informace efektivné vyhleddvat a ovérovat.
Tyto intervence se budou tykat jak déti, zakl a studentd, tak jejich rodi¢d a Siroké
verejnosti.

Oblast udrZitelného rozvoje, jeji prarezova reflexe a zohlednéni v rdmci forem
a metod vzdélavani je nezbytnym predpokladem pro pochopeni propojenosti a vza-
jemné souvislosti ekonomickych, socialnich a environmentalnich hledisek rozvoje,
a to na lokalni, regionalni, narodni i globalni Grovni. Chceme zajistit, aby si vSichni
osvojovali znalosti a dovednosti potfebné k prosazovani udrzitelného rozvoje, mimo
jiné prostrednictvim vzdélavani zaméreného na udrzitelny rozvoj a udrzitelny zpUsob
Zivota, zménu klimatu, lidska prava, genderovou rovnost, toleranci, prosazovani kul-
tury miru a nenasili, ob¢anstvi a uznavani kulturni rozmanitosti a pfinosu kultury
k udrzitelnému rozvoiji.

Ukazuje se, Ze ve srovnani s mezinarodnim prdmérem cesti Zaci nemaji ke skole
dobry vztah a ze vech zemi OECD do ni chodi nejméné radi. Nechut dochézet do
Skoly se zvétsuje na konci prvniho stupné a je vyssi u chlapcu. S tim souvisi i proble-
matika rizikového chovani. Mezi nejcastéji feSené problémy patfi Spatné vztahy mezi
spoluzaky, prestupky vici skolnimu radu, Sikana a kybersikana. Chybi dliraz na oblast
psychohygieny, kde témér neexistuji programy prevence deprese, Uzkosti, Skodlivého
stresu a sebevrazednosti. Zaci nemaji dostatek informaci v oblasti dusevniho zdravi

a nemalé procento jich pocituje Uzkosti spojené se skolou. Pro feSeni tohoto prob-
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[ému je potreba rozvijet funkéni socidlni chovani u zakd, coz se ve vzdélavacim sys-
tému déje dosud jen v omezené mire. Soucasné je tieba vytvorit podminky ve Skolach
i neformalnim vzdélavani k rozvoji funkéniho socialniho chovani zaka.

Dalsimi jevy, které souvisi s atraktivitou Skol a jejich klimatem, je moZnost par-
ticipace 74kl a jejich autonomie ve vybéru zplisobl vzdélavani. Zapojovani zaka do
procesu participace v poslednich letech narlsta. ZvySuje se pocet Skol, které maji
Zakovsky parlament. Mira jejich aktivity se napfic¢ Skolami znaéné lisi a neztidka je je-
jich fungovani spise formalniho charakteru. Zaci ¢asto svymi nazory pouze podporuji
rozhodnuti dospélych, aniz by sami méli mozZnost aktivné participovat. Nejc¢astéjsi
oblasti, do nichZ se Zaci mohou zapojit, jsou mimoskolni akce a jejich planovani a reali-
zace, feseni vztahovych problém v tfidnich kolektivech a moznost ovlivriovat vzhled
a vybaveni Skoly. Méné uz pak maji moznost participovat na volbé metod vyuky,
a jeSté méné na obsazich a cilech vyuky, coZ je zasadni podminkou pro rozvoj jejich
vzdélavaci autonomie.

RVP bude prirezové akcentovat rozvoj osobnich a socidlnich kompetenci zZakd. Bu-
dou reflektovdna témata psychohygieny, psychosomatiky, dusevnich zmén, dusevniho
rozvoje, dusevni hygieny, dusevniho a socidlniho zdravi. Budeme klast vétsi dliraz na
prevenci rizikovych forem chovani. Ziskavani kompetenci v téchto oblastech pomUze
zajistit rozvoj socialni senzitivity, interpersonalni percepce a empatie.

Zaroven skrze né bude rozvijena schopnost sebepozndavani, umoznujici reflexi
a regulaci vlastnich dugevnich stavd. Zaci budou schopni Iépe vyjadFovat své vlastni
pocity, uplatfiovat vhodné metody komunikace a uvédomovat si stereotypy a pred-
sudky. Zlepsi se schopnost Zzakd vhodné reagovat na obtizné situace a budou schopni
aplikovat zdravé zpUsoby zvladani stresu. Tato témata budou akcentovana v primarné
preventivnim pUsobeni skol. Jejich soucasti budou tézZ aktivity vedouci k destigma-
tizaci dusevnich chorob.

S cilem rozvijet roli Skoly jako demokratické instituce bude tfeba posilovat schop-
nosti Zaka v oblasti participace. RVP bude akcentovat rozvoj socialnich a obcanskych
kompetenci posilujicich miru zapojeni zak( do Zivota Skoly a obce. Budeme podpo-
rovat Skoly, aby rozvijely zakovské parlamenty jako nastroj pro rozvoj participacnich
schopnosti 7ak(. Zaci budou vice motivovani podilet se na dalsich akcich $koly, kde
jim bude poskytnut prostor k participaci. Revize RVP vytvofi lepsi podminky pro nas-
taveni pfedmétové skladby tak, aby Zaci dostali moznost ovliviiovat smérovani své-
ho vzdélavani. V RVP bude vytvoren prostor k uplatnéni mezipfedmétovych vazeb
v ¢innostech a projektech realizovanych mimo $kolu. Skoly budou mit dostate¢nou

metodickou podporu pro rozvijeni systému podporujicich autonomii zaka.

Vedeni Skoly by mélo rozvijet klima, ve kterém se budou citit dobfe Zaci, peda-
gogové i rodic¢e. Zakladnim predpokladem je rozvijeni vztah( a vzajemné dlvéry na
urovni participujicich aktér(, posilovani motivujiciho prostfedi a nastaveni podpory
pro dosazeni vzdélavacich cild a co nejlepsich vysledkl Zzakd béhem udeni. Zamérfime
se proto na posileni individualni prace se zaky, prevenci rizikového a nezddouciho cho-
vani v ramci pregradudlni pripravy budoucich uciteld i v ramci vzdélavacich program
DVPP zaméfenych na jejich dalsi profesni rozvoj. V souvislosti s primdarni prevenci
rizikového chovani déti a mladeze bude posilena koordinace skolskych a Skolnich
poradenskych sluzeb — koordinatord a metodikd prevence, systém jejich vzdélavaci
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a metodické podpory. Pokud maji Skolni poradenska pracovisté fungovat skutecné
efektivné, je nutné zohlednovat rozsah jejich pfimé pedagogické Cinnosti v souladu
s poctem z4ak( skoly. Posilena bude rovnéz i odpovédnost zaku za své konani odpovida-
jici pfimérené rozumové a volni vyspélosti jejich véku.

V souvislosti se zlepSovanim klimatu na urovni Skol je nutné posilovat vztah
mezi rodi¢i a Skolou, otevienou partnerskou komunikaci a participaci rodi¢ti na
smérovani skoly. Proto zamérime svou pozornost na podporu cinnosti Skolskych rad,
prostfednictvim kterych se rodi¢e mohou spolecné se zastupci ucitel(l a zfizovatell
podilet na spravé skoly a jejim rozvoji. Pro posilovani skolskych rad bude nastavena
metodicka podpora, véetné metodické prirucky, kterd clenim skolskych rad i poten-
cidlnim zajemclm poskytne zakladni informace o tom, jaké jsou mozZnosti Skolské

rady a jak Ize tento nastroj na Urovni Skol efektivné vyuzivat.

Odborné vzdélavanije nedilnou soucasti vzdélavaciho systému, ve které se vzdélava
témér 80 % zakua strednich Skol. Cilem stfedniho a vyssiho odborného vzdélavani je
pfipravit absolventa na kvalifikovany vykon povolani a pracovnich cinnosti, pfip. na
jeho dalsi vzdélavani. Soucasné ma ale také vytvaret predpoklady pro kvalitni a plno-
hodnotny Zivot, celoZivotni uceni, samostatné rozhodovani a kritickou praci s infor-
macemi.

V narocich na stfedni vzdélavani se tak odrazi potfeba zaméfit se na posilovani
spoleénych prvkd vseobecného zakladu a kladeni dlirazu na rozvoj klicovych kompe-
tenci nejen s ohledem na dlouhodobé uplatnéni na trhu prace a dalsi vzdélavani. Je
nutné vytvaret vhodné podminky pro snazsi pfechod absolventl do zaméstnani, ale
také usnadnovat prechod Zaku, zejména zdravotné a socidlné znevyhodnénych, do
vysSiho odborného nebo vysokoskolského vzdélavani.

Nejen v souvislosti s procesem digitalizace a robotizace jsou do soustavy oborl
vzdélani nové zafazovany obory vzdélani, které jsou poZadovany trhem prace. Avsak
stale v ni zUstavaji zafazeny i takové obory vzdélani, které jiz ztraceji své uplatnéni, at
jiz pro svou neaktudlnost nebo pro pfilis uzkou specializaci.

Problémem stredniho odborného vzdélavani je kromé neaktualnosti oborové
soustavy také soucasnd Spatna prostupnost, ktera vytvafri slepé ulicky a tim se snizuje
¢i znemoziuje Sance na dalSi uplatnéni, rozvoj a celoZivotni uceni. Za slabinu lze
povaZzovat i pevnou provazanost dosazeni profesni kvalifikace s UspéSnym ziskanim
stupné vzdélani. Nezfidka dochazi k situacim, kdy sice zak Uspésné ukonci vzdélavani
v tfiletém nebo ctyfletém oboru, neuspéje vsak u vystupni zkousky, a prestoze ma
zaklad odborného vzdélani, opousti vzdélavaci systém pouze s dosaZzenym stupném
zakladniho vzdélani a bez profesni kvalifikace.

| kdyz se Ize v odborném vzdélavani stale castéji setkdvat s priklady dobré praxe,
kde se dafi zapojovat zaméstnavatele do odborného vycviku a praxe zakl, nejedna
se dosud o systémové a dobre fungujici propojeni mezi sférou vzdéldvani a svétem
prace, umoziujici Skolskému systému reagovat na ménici se pozadavky a potfeby trhu
prace. Je nutné rozsifovat moznosti vzdélavani zakl a studentd v redlném pracovnim
prostfedi, proto bude podporovano zavedeni dudlniho systému vzdélavani v modi-
fikované podobé pFizplsobené podminkdm v CR, tzn. s vyuZitim co nejiir$ich moznosti
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a forem dobrovolné spoluprace skol a firem. Podpofena bude i pfima komunikace se
zastupci zaméstnavatelll za ucelem nastaveni predavani informaci o moznostech od-
borné pripravy zakd na redlnych pracovistich zaméstnavatelll a o benefitech, které
tato spoluprace umoznuje.

Z téchto uvedenych dlivodu je tfeba nalézt optimalni oborovou skladbu a nasledné
revidovat ramcové vzdélavaci programy. Absolvent musi disponovat kompetencemi
nutnymi pro vstup na trh prace s tim, Ze systém vzdélavani v profesnim prostfedi bude
volné navazovat, a zaroven také kompetencemi pro studijni, ale i obansky Zivot, aby
byl pfipraven na celoZivotni rozvoj a vzdélavani i fungovani ve spolecnosti. Obecné
shrnuto by mél vzdélavaci systém pfipravit absolventa tak, aby byl vybaven v Case,
oboru a Zivotni roli pfenositelnymi kompetencemi.

Cilem inovace oborové soustavy je pfedevsim oborovou soustavu zpfehlednit,
zjednodusit a definovat obory vzdélani, ve kterych maji byt Zaci a studenti pfipravovani
na profesni Zivot v ménicich se podminkach 21. stoleti. Bude prehodnocena pfilis uzka
profilace nékterych obord a budou vyrazeny jiz neaktualni a prekryvajici se obory.
Z hlediska kvalifika¢nich zakon( budou upraveny poZzadavky na dosazeni pfislusnych
stupnill vzdélani pro jednotlivé obory. U souvisejicich obor(, jako je napfiklad ele-
ktrotechnika, strojirenstvi ¢i informatika, budou podporovany mezioborové prvky.
Zajisténa bude vertikdlni prostupnost obord vzdélani mezi stupni vzdélani, aby bylo
mozné mezi nimi prestupovat na zdkladé principu uzndni predchoziho vzdélavani
feditelem Skoly. Bude implementovan systém jednotek uceni, ziskavani kvalifikace
a jejich dil¢ich prvkl (profesnich kvalifikaci Narodni soustavy kvalifikaci) v prabéhu
vzdélavani. Tyto uvedené principy budou také uplatfiovany i v horizontalni — tedy
mezioborové roviné.

Revize RVP pro stfedni odborné vzdélavani ve vSseobecné sloZce vzdélavani budou
navazovat na revize RVP zakladniho vzdélavani. Dliraz bude kladen na kompetencni
model a nutnost rozvijet u vsech zakl kompetence pro aktivni obéansky profesni
i osobni Zivot. Soucasti revidovanych RVP bude nastaveni moznosti propojeni Skolnich
vzdélavacich programi s NSK na zakladé vystupl systémového projektu Modernizace
odborného vzdélavani.

U vsech obor( bude pfi revizich RVP zapracovan rozvoj digitdlni gramotnosti
a informatického mysleni zakd a také budou zaclenéna témata udrzitelného rozvoje
a odpovédného obcanstvi. Soucasné RVP budou revidovany s ohledem na zbytnost
nékterych témat a obsahd, které by tak mohly uvolnit prostor pro posileni odbornych
a prenositelnych kompetenci. Ddle je potieba se pfi revizich RVP soustfedit na témata
spojené s digitalizaci — automatizaci — robotizaci a ddle na obory s vysokou pfidanou

hodnotou.

Jednim z vyznamnych prvkl vedoucich k proméné odborného vzdélavani v zavis-
losti na probihajicich proméndch trhu prace mlze byt modularizace kurikula a vétsi
podil vyucovani (praktického, ale i teoreticky odborného) realizovaného ve spolupraci
se zaméstnavateli. Do procesu oborové optimalizace a obsahové aktualizace budou
zapojeny organizace zaméstnavatell a zastupci podnikatelské verejnosti. Modula-
rizace predevsim odborné slozky vzdélavani umozni propojeni cil a obsahu vyuky
s pozadavky trhu prace v souladu s jeho proménami. Dalsi oblasti je vytvoreni pros-
toru pro mezioborové vazby a zvyseni flexibility Skol pfi tvorbé obsahu a organizace
vzdélavani prostfednictvim SVP.
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Z hlediska kvalifikacnich zakon( budou pfehodnoceny poZadavky na dosazZeni
prislusnych stupnd vzdélani, napriklad zda ma byt obor vzdélani nutné ukoncen
maturitni zkouskou, pokud z hlediska Zivnostenského oprdvnéni postacuje pouze
rekvalifikacni kurz nebo ziskani profesni kvalifikace podle NSK. Upraveny budou pod-
minky pro ziskdvani stupné stfedniho vzdélani a profesni kvalifikace.

Soucasti opatfeni bude i feseni situaci, kdy sice Zak uspésné ukondci vzdélavani
v tfiletém nebo ctyfletém oboru vzdélani, neuspéje ale u vystupni zkousky (at uz
s vyucnim listem, nebo s maturitni zkouskou). Takovy Zak ma nyni zaklad odborného
nebo vseobecného vzdélani, nicméné z pohledu systému dosahl jen zakladniho
vzdélani. Tato skute¢nost bude feSena i ve vztahu ke kvalifikacnim zakondm a k po-
trebdm zaméstnavateld.

Zvdiena bude i varianta tzv. profesni maturity, kde zak, ktery uspéje v profilové
Casti a neuspéje ve spolecné ¢asti, mlze z hlediska kvalifikace vykonavat regulované
povoldni, pfipadné Zivnost, nicméné z hlediska podminek nema oprdvnéni vstupu na
VS, které je navazano na Uspésné slozeni spole¢né ¢asti maturitni zkousky.

Soucdsti RVP bude systematickd prace na kariérovém rozvoji kazdého zdka
a posilovani jeho profesni identity a vazby s oborem vzdélani. Cilem je omezeni
predcasného ukoncéovani studia a ,,cestovani mezi obory“. Pozornost se zaméfi nejen
na roli kariérového poradenstvi ve skolach, ale i na rozvoj dovednosti pedagogt pod-
porovat 7aky v dokonéeni studia a v rdmci jejich pfechodu na trh prace. Skoldam bude
poskytovana podpora v priibézném rozvoji a posilovani sluzeb kariérového poraden-
stvi a jejich individualizace. Systém podpory Skol bude zaroven reflektovat realizované
aktivity v projektové ¢innosti v Uzemi. V souvislosti s prevenci predc¢asnych odchod
ze vzdélavani budou 3Skoly zaroven podporovany v identifikaci Zakd ohroZenych
neuspéchem, kterym by méla byt v ramci poradenstvi vénovana zvysena pozornost.

Bude vytvoren dobre fungujici model propojeni mezi sférou vzdélavani a svétem
prace, umoznujici Skolskému systému reagovat na ménici se pozadavky a potieby
trhu prace. Je dllezité, aby vazba byla oboustranna a komunikace mezi sférou prace
a sférou vzdélavani byla funkéni a efektivni. Neméné dulezité je posilovani podnikatel-
ského ducha a podpora aspiraci k zahajeni a provozovani vlastniho podnikani.

v v/

MSMT se v rdmci odborného vzdélavani zaméFi na rozdifovani moznosti vzdélavani
74kl a studentl v redlném pracovnim prostredi, proto bude podporovano zavedeni
dudlniho systému vzdé&lavani v modifikované podobé pfizptisobené podminkdm v CR,
tzn. s vyuZitim co nejsSirSich moznosti a forem dobrovolné spoluprace skol a firem.
Podporena bude pfima komunikace se zastupci zaméstnavatell za Géelem nastaveni
predavani informaci o moznostech odborné pripravy zak na realnych pracovistich
zaméstnavatell a o benefitech, které tato spoluprace umoziiuje. Soucasti tohoto
opatteni bude vytvoreni standardu kvality firemnich a Skolnich pracovist, na kterych
probihd praktické vyucovani. | nadale budou vytvareny podminky k zapojovani
vyssiho poctu odbornik(ll z praxe do vyuky a realizace stazi pedagogickych pracovniki
ve firmach. Rozvijena bude spoluprace se zastupci zaméstnavatell s oporou o Doho-
du o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé oblasti po¢ate¢niho vzdélavani. Budou
rozsifovany moznosti vzdélavani zakd a studentl v redlném pracovnim prostiedi
s vyuzitim prvk( dualniho vzdélavani. Soucasti tohoto opatfeni bude vytvoreni stan-
dardu kvality firemnich a skolnich pracovist, na kterych probiha praktické vyuéovani.
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| nadale budou vytvareny podminky k zapojovani vyssiho poctu odbornikl z praxe do
vyuky a realizace stazi pedagogickych pracovnikl ve firmach. Rozvijena bude spolu-
prace se zastupci zaméstnavatell s oporou o Dohodu o rozdéleni odpovédnosti za
jednotlivé oblasti pocatecniho vzdélavani.

Bude iniciovano systémové zapojeni vécné prislusnych resortl (napfiklad MPO,
MZe, MPSV, MZ, MMR, MD) a kraju (dle vazby odvétvového clenéni a oborové
soustavy) do podpory prislusné zamérenych skol nebo obor(, a to prostfednictvim
vlddou schvdleného akéniho planu, ktery bude vytvorfen. Zaméstnavatelé budou za-
pojovani do pfimé a nepfimé podpory Skol i formou dohod o spolupraci.

Zakladnim vychodiskem je koncept celoZivotniho uceni, tedy pripravenost jednot-
livce ulit se béhem celého Zivota. Roli vzdélavaciho systému je mj. vytvaret u zakud
pozitivni vztah k uceni a pripravit je na to, Ze se budou kontinualné ucit v prabéhu
celého Zivota novym vécem. Ukolem vzdélavacich instituci je vést lidi v jakémkoliv véku
k podnikavosti v roviné osobni, profesni a spole¢enské — k tomu, aby si osvojili doved-
nost samostatné se ucit a v souladu se svymi schopnostmi vyhledavat pfileZitosti, jak
tyto své dovednosti a znalosti uplatnit v praxi.

Celozivotni uceni je nepretrzity proces, jehoz podminkou je pfipravenost ¢lovéka
ucit se. Hovofi se o celozivotnim uceni, nikoliv o vzdélavani, aby se tim zdUraznil
vyznam i takovych ucebnich aktivit kazdého jedince, které nemaji organizovany rdz,
tzn. samostatného uceni. CelozZivotni uéeni zahrnuje tfi navzajem propojené slozky
— formalni vzdélavani, neformalni vzdélavani a informalni uceni. Nedilnou soucasti
celozivotniho uceni se musi stat ob¢anské vzdélavani, vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
a rozvoj digitalnich kompetenci ve spolupraci s riznymi poskytovateli (napf. Skolami,
univerzitami, pamétovymi institucemi, neziskovymi organizacemi).

Z progndz vyvoje spolecnosti, z vyssi miry vyuzivani modernich technologii véetné
robotl a autonomnich systémd, ale i v souvislosti s novymi vyzvami v environmen-
talni, ekonomické a socialni oblasti, jako je napt. udrzitelny rozvoj, jednoznacné vy-
plyva, Ze se celoZivotni uceni stdva nevyhnutelnym poZadavkem na jednotlivce v rdm-
ci spolecnosti, a tento trend bude jesté nabyvat na vyznamu. Dle studii OECD dojde
k transformaci vétsiny stavajicich pozic, vzniknou nové pozice a nékteré stavajici zcela
zaniknou. Bude vice nez dfive nutné rozvijet jak vSeobecné, tak i odborné doved-
nosti po cely Zivot. Z toho divodu musi byt budovdn a podporovan pruzny systém
celozivotniho uceni, umozZnujici do néj kdykoliv vstoupit, mit moZnost identifikovat
potfebné znalosti a dovednosti, tyto si doplnit podle individualnich poZadavk( a zis-
kané dovednosti a znalosti mit moZnost potvrdit v celostatné uznavaném systému.

Mladi lidé dnes prozivaji, v porovnani s predchdazejicimi generacemi, pomérné
dlouhé obdobi pfechodu do plné dospélosti, které je velmi komplexni, pIné vyzev
a voleb, ve kterych se musi orientovat a reagovat na né, aby mohli obstat v Zivoté.
DalezZitym cilem Strategie 2030+ je prispét ke zvySovani kvality Zivota mladych lidi,
zejména prostrednictvim rozvoje jejich osobnosti tak, aby dokazali adekvatné reago-
vat na neustale se ménici prostfedi a vyuZzivat svij tvarci a inovativni potencial v praxi
i v aktivni participaci ve spole¢nosti. Je nutné reagovat na nové trendy a s nimi spo-
jené nové, stale se ménici vyzvy v Zivoté mladé generace.

Je dlleZité, aby v systému neformalniho vzdélavani existovala nabidka pestrych,
kvalitnich a dostupnych aktivit organizaci, které nabizeji neformalni vzdélavani. Vyz-
namnym aktérem této podpory jsou neziskové organizace, které celorocné pracuji
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s mladymi lidmi. Vyznam organizaci v neformalnim vzdélavani neni jen v tom, Ze pfimo
pracuji s détmi a mladezZi v jejich volném case a prostrednictvim spolecnych prozitkd
je vychovavaji, ale také v tom, Ze vétsSinu téchto déti ovlivni i pro obdobi dospivani
a v jejich celoZivotnim smérovani. Tito aktéfi prinaseji do vzdélavani to, co je v dnesni
dobé velmi potfebné a Zadané a Casto v oblasti formalniho vzdélavani chybi. Je to
mj. vychova prozZitkem (zaZitkovd pedagogika), vychova k zodpovédnosti za sebe
i za druhé, vychova formou primého kontaktu déti a mladych lidi s pfirodou, vychova
k dobrovolnictvi, vedeni k participaci apod.

Neformalni vzdélavani se odehrava v mnoha rdznych formach. Od malych indi-
vidudlnich ¢i skupinovych aktivit pfes vysoce kontextudlni standardizované vzdélavaci
programy, ¢asové omezené Ci dlouhodobé, implementované do formalniho Skolského
systému, nebo naopak programy a volnocasové aktivity zcela oddélené od vzdélavani
ve skolach. | ty vsak formalni vzdélavani doplnuji, nebot skrze neformalni vzdélavani
se vyznamné posiluji klicové Zivotni kompetence (tzv. life skills), rozvoj charakteru,
odpovédnosti, zdravého Zivotniho stylu, adaptabilita, odolnost, vytrvalost, komuni-
kace, kreativita, prace v tymu, feseni problémda, poznani silnych a slabych stranek
apod.

V rychle se ménicim okolnim prostredi je nezbytné, aby se lidé vzdélavali pribézné
po cely svij Zivot. V tomto ohledu je zcela zasadnim krokem vybavit déti, Zaky a stu-
denty v ramci pocatecniho vzdélavani kompetencemi pro celoZivotni uceni. Rovnéz
Ize pocitat s vyrazné aktivnéjsi roli nejen Skol a Skolskych zafizeni, ale napftiklad
i pamétovych instituci (zejména muzei a knihoven), ekocenter a science centrech,
uméleckych a dalSich instituci v oblasti poskytovani sluzeb dalSiho neprofesniho
vzdélavani (zejména obcanského vzdélavani) a celoZivotniho uceni. Cilem obcanského
vzdélavani je vybavit ob¢ana kompetencemi potifebnymi pro zodpovédny Zivot v de-
mokratické spolecnosti, tj. dovednostmi i znalostmi k zastavani a prosazovani de-
mokratickych hodnot a postoju. Je tfeba podporovat také informovani verejnosti po-
moci vhodnych osvétovych nastrojli o novych technologiich, které poskytne moznost
si vyzkousSet tyto nastroje v praxi a seznamit se s jejich klady a zapory. V tomto ohledu
je tfeba podpofit i oblast vzdélavani dospélych prostiednictvim dostatecné nabidky
a dostupnosti kurzl neprofesniho vzdélavani vedoucich k rozvoji funkéni gramotnosti
a obcanskych kompetenci.

Dalsi vzdélavani predstavuje pro dospélé osoby zplsob, jak se v pribéhu Zivota
vyrovnavat se zménami, a to jak spole¢enskymi, tak ekonomickymi a environmen-
talnimi. Dals$im vzdélavanim se v rlizné mire zabyva vice resortd a dalSich instituci,
socialni partnefi, a to jak zastupci zaméstnavatel(, tak zaméstnancU. Proto je nut-
né klast dliraz na socidlni dialog a Uzkou spolupraci vSech zainteresovanych aktérd.
MSMT bude v ramci své gesce podporovat zejména stfedni a vysoké $koly v jejich
roli poskytovatele dalsiho vzdélavani a dale rozvoj kariérového poradenstvi. Dojde
k revizi Ndrodni soustavy kvalifikaci, k jeji aktualizaci a k propojovani kvalifikacnich
predpokladd v NSK s odbornou slozkou vzdélavani v rdmcovych vzdélavacich prog-
ramech.

Pro rozvoj neformalniho vzdélavani je klicova dlouhodobad a stabilni podpora or-
ganizaci pracujicich s détmi a mladezi ve volném case, které svoji ¢innosti vytvareji
specifické vzdélavaci a vychovné prostiedi, které je odlisné od formalniho vzdélavani
a rozviji nejenom znalosti a dovednosti, ale zejména netradi¢nimi vychovnymi forma-
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mi také hodnoty a postoje, jeZ jsou pfinosné pro cely Zivot jednotlivce i spole¢nosti.
Smysluplné vyuzivani volného casu je dlouhodobé osvédcenou a efektivni formou
prevence vuci negativnim vlivim. Neformalni vzdélavani zaroven plni roli ,,zachranné
sité” pro ty, ktefi jsou nelspésni ve formalnim vzdélavani (at uz tim, Ze jej predcasné
opoustéji, nebo tim, Ze nezaziji Uspéch). Na napliovani politiky statu smérem k mladé
generaci je zasadni spoluprace ministerstev, rlznych sektor(i spolecnosti, které se
podileji a maji dopad na Zivot mladych lidi a jejich prospéch, stejné jako mezinarodni
spoluprace a napliovani strategickych dokument( v oblasti mladeze.

Proto budeme vytvaret stabilni a predvidatelné prosttedi pro ¢innost organizaci
pracujicich s détmi a mladezi a na podporu jejich ¢innosti a stability budeme cilit
dotacni programy, pripadné vyzvy z operacnich program(. Tyto dotacni programy
budou zaméreny na pfimé aktivity s détmi a mladezi, vzdélavani zaméstnancu a per-
sonalni naklady i na materidlné-technické zazemi pro neformaini vzdélavani. Dale
podpotime dobrovolnictvi s cilem rozvoje solidarity a tolerance mezi lidmi, jeho
uznavani v rdmci formadlniho vzdélavani a vytvareni prilezitosti pro zapojeni populace
do dobrovolnickych aktivit.

Propojovéani formalniho a neformdlniho vzdélavani je prospésné pro obé oblasti
vzdélavani, ale zejména pak pro déti a mladez. Napliuje se jiz samotnou komuni-
kaci a spolupraci mezi pedagogickymi pracovniky a dal$imi pracovniky nebo dobro-
volniky pracujicimi s détmi a mladeZi. Nezbytné nutné je zohledfiovani neformadlné
ziskanych znalosti a dovednosti ve formalnim vzdélavani Zaka a hledani novych inova-
tivnich forem prace s détmi a mladezi. Jak ve formdalnim, tak v neformalnim vzdélavani
musi prace s détmi a mladezi pfispivat k nastoleni vztah( s dospélymi zaloZzenych na
vzajemné davére napfric¢ vsemi generacemi, k budovani zdravych vztah( s vrstevniky,
stejné tak jako k vytvareni bezpecného prostoru motivujiciho mladé lidi k rozvoji jejich
plného potencialu.

Zasadni vyznam pro dalsi propojovani rliznych forem vzdélavani pak bude mit
zména RVP ZV, ve které se promitne nové pojeti provazovani ¢innosti a vzdélavacich
aktivit, které se uskutecnuji v rdmci formalniho vzdélavani v zakladni Skole a zajmové-
ho vzdélavani uskutecriovaného ve skolnich druzinach a Skolnich klubech. Uvedené
feSeni umozni logické provazani a prfimou ndvaznost téchto volnocasovych aktivit na
povinnou slozku vzdélavani, acelnéjsi vyuziti personalnich i financénich zdroja a snizeni
administrativy spojené s oddélenym pojetim téchto ¢innosti.

Skoly viech stupitt budeme podporovat ve spolupraci s dal§imi mimoskolnimi or-
ganizacemi, zaméstnavateli a odbornymi pracovisti (napft. knihovnami, muzei a dalSimi
pamétovymi i uméleckymi institucemi), centry excelence, science centry, stfedisky
ekologické vychovy a dalsSimi poskytovateli vzdélavacich sluzeb, programd, soutézi
a stimulujicich mimoskolnich aktivit (odbornd soustfedéni, pfipravné kurzy, on-line
vzdélavani, badatelskd ¢innost aj).

Nastavime pravidla, ktera umoznizohledriovat neformalné ziskané znalosti a doved-
nosti ve formalnim vzdéldvani zaka — napf. uznavanim digitdlnich odznakt (badges),
absolvovanych on-line kurzd a prednasek. Skoly budou moci dolozené vystupy ne-
formalniho a zdjmového vzdélavani zohlednit napt. ve skolnim portfoliu jednotlivych
zak(, pti prijimacim Fizeni nebo v rdmci kreditového systému vysokych skol.
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Zakladnim vychodiskem pro posileni rovného pristupu ke vzdélavani je zajisténi
srovnatelné a vysoce kvalitni vyuky ve vsech skolach. Pro spolecnost je z mnoha
dlvod( prospésné, aby se vSechny déti vzdélavaly ve vysoce kvalitnich zakladnich
Skolach spolec¢né po celou dobu povinné Skolni dochazky. Pfinasi to jak silnéjsi
spolecenskou soudrznost, tak obcanskou angazovanost i vétsi flexibilitu v profesni
kariéfe, coz mimo jiné sniZuje budouci riziko nezaméstnanosti.

V soucasnosti se vSak mira nerovnosti v ¢eském vzdélavani neustdle zvysuje.
Mezinarodni Setfeni ukazuji, Ze vzdélavaci vysledky Zakd na 2. stupni zakladnich skol
dlouhodobé spiSe klesaji a rostouci nerovnosti jsou naopak dany stale vétSim za-
ostdvanim nékterych Skol. Tento fakt vede mnohé rodice, kterym vzdéldvani jejich
déti neni lhostejné, k tomu, ze pro své déti hledaji vzdélavaci alternativy, at jiz ve
verejnych, ¢i soukromych Skolach. To ma za nasledek, Ze se rozdily mezi jednotlivymi
Skolami jesté vice zvétsuji. V nékterych Skolach se kumuluji Zaci s niz§im socioeko-
nomickym statusem, ¢asto z nepodnétného rodinného prostiedi, ktefi maji nizkou
motivaci k u€eni. Ucitelé na téchto Skolach ¢asto pochybuji, Ze by Zaci mohli dosaho-
vat vybornych vzdélavacich vysledkd, a tim kvalita vyuky postupné klesa.

Velkd nerovnost a predcasnd selektivita v zakladnim skolstvi ma samozrejmé
dopad i na stfedni a vysokoskolské vzdélavani. Z analyz PISA 2015 vyplyvd, Ze Zaci
9. t¥id ZS ve srovnani s jejich vrstevniky na viceletych gymnaziich vyrazné méné ¢asto
chtéji v budoucnu studovat vysokou Skolu, a to i v pfipadé, Ze dosahuji v testech
stejnych znalostnich Urovni. Zvysuji se i regionalni rozdily v podilu netspésnych zaka
u spolecné casti maturitni zkousky.

Brzké roziazovani 7akd do réznych vzdélavacich drah (ZS, gymnazia, vybérové
Skoly) ma negativni dlouhodobé dlsledky i pro celou spole¢nost. Vyrazna homoge-
nita socioekonomického plivodu Zakud v ramci rlznych obort stfedniho Skolstvi vede
ke koncentraci vzdélanostniho kapitalu, socidlniho kapitalu (spolecenské kontak-
ty) a lidského kapitalu (digitalni, jazykové a jiné kompetence) jen do urcitych casti
spolecnosti. Na pozdéjsi socialni integraci nedostatecné ¢i neadekvatné vzdélanych
obcant vynaklada spolecnost nemalé finanéni prostredky, stejné jako na odstranovani
hrozby reprodukce spolecenského postaveni v dalsi generaci.

Napfi¢ celym vzdéldvacim systémem je nutné zavést fadu jednotlivych opatreni
a nastrojl, abychom zajistili spravedlivé Sance na dostupné kvalitni vzdélani pro
kazdého obcana bez rozdilu. Musime proménit obsah a zplsob vzdélavani tak, aby
byl ve skolach rozvijen potencial vSech Zakl zohlednujici také genderovou rovnost
a eliminujici genderové stereotypy. Je nutné zajistit podporu uciteld, reditell a os-
tatnich pedagogickych pracovnik( ve skolach zejména (ale nejenom) v zaostavajicich
Castech vzdélavaci soustavy. Pfijmeme opatieni omezujici vnéjsi diferenciaci a selek-
tivitu Skolstvi, které se projevuji nejen vysokou mirou odchod( na viceleta gymnazia,
ale i rozdélovanim zak( do ttid dle dosahovanych vzdélavacich vysledkd. Nezbytné
je zaméfit se i na opatfeni posilujici predSkolni pfipravu déti ze socioekonomicky
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znevyhodnéného prostredi, kterd je zasadni pro Uspésné zvladnuti dalSich stupnd
vzdéldvani, a také na podporu téchto zak( béhem celé dochdazky do zakladni i stfedni
Skoly.

Ceské vzdélavani trpi extrémni vnéjsi diferenciaci jiz na drovni zakladniho
stupné vzdélavani. Vysledky zaka v 9. tfidé jsou oproti ostatnim zemim OECD vel-
mi podminény tim, jakou navstévuji Skolu. S tim souvisi i problém rané selektivity
a odchodu velkého mnoZstvi Zakd na viceletd gymnazia. Tato volba je zcela legitimni
a Casto nejlepsi moznd pro konkrétni motivované rodic¢e, pokud vnimaji vyuku na
druhém stupni zakladnich Skol jako nedostatecné kvalitni. Je ale nezbytné vnimat
i negativa rané selektivity pro zakladni skoly a vzdélavaci systém jako celek.

Odchod 10-25 % zak(l na viceletd gymnazia v nékterych regionech neodpovida
pavodnimu ucelu téchto skol a je v soucasnosti vyrazné podminén i socioekonomic-
kym statusem Zaka souvisejicim s pfanim a odhodlanim rodicl a jejich moZnosti hra-
dit doucovani, pripravu na zkousky apod. Odchod velké ¢asti Zakl na viceleta gymna-
zia mlZe vést k poklesu vzdélavaciho optimismu ucitell na ,,zbytkovych“ zakladnich
Skolach, kde se soustfedi Zaci s nizkym socioekonomickym statusem. Ucitelé pak maji
na téchto skolach od zakl nizsi oCekavani nez ve skolach nebo tfidach vybérovych,
a tudiZ Zaci dosahuji nizsich vzdélavacich vysledk(i. Odchody ¢asti zakd na vicele-
td gymnazia Casto zpUsobuji i pokles motivace u zak(, ktefi v zakladnich Skolach
zGstavaji. To naznacuje i fakt, Ze Zak se stejnymi mérenymi zakladnimi gramotnostmi
v 9. tfidé ma vyrazné nizsi odhodlani se dale vzdélavat, pokud zlstane na zakladni
Skole s prevahou 7akd, ktefi téZ nejsou motivovani k dalSimu studiu.

Naopak Zak viceletého gymnazia chce obvykle ve svém vzdélavani pokracovat,
i pokud dosahuje jen primérné Urovné gramotnosti. PfedCasna vysoka selektivita
mUzZe sniZzovat efektivitu dalSich stupnd vzdélavani — prechod na vysokou skolu je
v CR do velké miry uréen rozhodnutim o vzdélavaci draze v paté t¥idé ZS. Tento krok
vyznamné ovliviiuje dalSi motivaci pokracovat ve vzdélavani a vychazi do velké miry
z motivace a socioekonomického zdzemi rodiny.

Zaci viceletych gymnazii dosahuji celkové lepsich vzdélavacich vysledkd. Vyzkumy
ale naznacuji, Zze pridana hodnota lezi zejména v jejich selektivnosti (dité se ocitne
v prostredi vysoce motivovanych spoluzak(), az v druhé fadé pak v pridané hodnoté
pedagogické Ci lépe vzdéldvaci. Jde tedy o prfidanou hodnotu, kterd se projevuje
zminénymi negativnimi dopady ve zbytku vzdélavaci soustavy.

Vysokd selektivita a vnéjsi diferenciace kvality vzdélavani na druhém stupni je
jednim z hlavnich dasledkd vysoké zavislosti vysledkl vzdélavani na socioekonomic-
kém pdvodu a velmi nizké mezigeneraéni vzdélanostni mobility v CR. Socioeko-
nomicky status rodin dnes vysvétluje okolo 40 aZz 45 % rozptylu vysledk( v testech
matematické, ¢tenarské a prirodovédné gramotnosti oproti standardnim cca 30 %
v dalSich evropskych zemich. Narlst nerovnosti, vlivu socioekonomického statusu
a vnéjsi diferenciace ve vzdélani jsou faktory, které dle zjisténi PISA v letech 2006
az 2015 prispély zaroven ke zhorSovani primérnych vysledkd vzdélavani.

Podpofime zkvalitnéni vyuky a posileni moznosti individualizace vyuky na 2. stup-
ni ZS, kterd umoini kvalitn&jéi vzd&lavani rdznorodych kolektivil. Inovace v oblasti
vyuky na druhém stupni budou ukotveny v revidovaném RVP ZV. Posilen bude diraz
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na digitdlni vzdélavani na zakladnich Skolach véetné zajisténi nutného material-
niho vybaveni a technického zdzemi. Inovativni pfistupy v RVP ZV budou zahrnovat
i pfilezitosti k rozvoji a uplatnéni kompetenci zakd v redlném svété.

Posileno bude formativni hodnoceni, které zakim poskytuje efektivni zpétnou
vazbu a piileZitost k dal$imu pokroku. Skoly budou podporovény v diferenciaci vyuky
jednotlivych oblasti. Zaci budou mit vétsi moZnost prizplisobovat obsah rozvijejiciho
uciva vlastnim zajmam. Uvedené a dalsi nastroje budou slouzit k tomu, aby byl i na
druhych stupnich zadkladnich Skol plné rozvijen potencidl kazdého Zaka a Zaci byli mo-
tivovani k dalSimu vzdélavani a studiu.

Soucasné se zvysovanim kvality vyuky se zaméfime na 2. stupni ZS i na omezeni
vnéjsi diferenciace a navraceni plvodni role viceletych gymnazii v systému, a to
prostfednictvim spolupréce s jejich zfizovateli. Zddoucim stavem je, aby na viceletd
gymnazia v ramci celé CR odchazeli Zaci s mimoradnymi studijnimi predpoklady (tj.
cca 5-10 % zakd) a v zadném regionu pocet odchazejicich zakd vyrazné neprekracoval
10 %. Viceleta gymnazia budou rovnéz poskytovat pfidanou pedagogickou hodnotu,
kterd nebude vychdzet z pouhé selekce, nybrz pfedevsim z Urovné poskytovaného
vzdéldvani. Zaroven budou osvédcéené pedagogické postupy a inovativni metody pfi
praci s nadanymi détmi na viceletych gymnaziich prenaseny sdilenim pfikladG dobré
praxe i na zakladni Skoly.

Ceska republika trpi velkou rozdilnosti v kvalité 8kol. Setfeni mezikrajovych dis-
parit v kvalité vzdélavani ukazuji, Ze Zaci Zijici ve strukturdlné postizenych krajich,
v nichZ se nachdzi vy$si mnozstvi socidlné vyloucenych lokalit, dosahuji v testech
ovérujicich vzdéldvaci vysledky nizsiho skdre nez Zaci Zijici v regionech, kde je vyssi
kvalita Zivota. Na zakladé vysledk( mezinarodnich i narodnich Setreni lze konstatovat,
e dosaZend urover vzdélanosti je v CR ovlivnéna nejen socioekonomickym statusem,
ale i mistem bydlisté. Ve vysledcich vzdélavani se vyrazné negativné odchyluji Karlo-
varsky a Ustecky kraj. Na Grovni devaté t¥idy zakladnich $kol a odpovidajicich ro¢nika
viceletych gymnazii to ilustruje fakt, Zze 44 % rozptylu vysledk( zak( v prirodovédné
gramotnosti (PISA) je dano rozdily mezi Skolami, pricemz primér v zemich OECD ¢ini
pouze 31 %.

Obdobna zjisténi nabizi i aktudlni vina TIMMS 2015 — Setfeni matematického
a prirodovédného vzdélavani u zakl 4. a 8. rocniku zakladni skoly. Obecné lze opét
konstatovat, Ze predevsim Zaci Ctvrtych roénik( v Karlovarském kraji dosahli v ram-
ci srovnavaciho vybérového testovani v matematice i v pfirodovédé v porovnani
s ostatnimi kraji podprimérnych vysledk(. Rozdily ve srovnani s vyse popsanym
testovanim PISA vsak nejsou aZ tak vyrazné.

Pfi zohlednéni indexu domacich zdroji pro uceni (vlastni stal, vlastni mobil, in-
ternetové pripojeni a PC) pak lze konstatovat to, Ze krajské vzdélavaci systémy,
opét predeviim v Karlovarském, ale i v Usteckém kraji, nejsou schopny kompen-
zovat Spatné domaci zazemi (vybaveni domacnosti, vzdélani rodicl) testovanych
7ak( Etvrtych ro¢nikd. V Cesku se tedy vyrazné lisi vysledky mezi $kolami, a naopak
se relativné madlo lisi vysledky Zaka uvnitf Skol. V rdmci OECD jsme devatou zemi

Vv Vv

s nejvyssimi rozdily v kvalité skol — tedy nejvyssim vlivem skoly na vysledky Zakda.
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Dalsim rizikovym jevem prohlubujicim diferenciaci v rdmci vzdéldvaci soustavy je
riziko etnické segregace. V zakladnim skolstvi je stale pfes 130 $kol s tretinou rom-
skych Zakd, z toho okolo 77 Skol s prevahou romskych zakd. Jen v malém mnoZstvi
pfipadl je tato koncentrace vysvétlitelnd prevahou romskych zaka Zijicich v dané
oblasti.

Studie ukazuji, Ze k segregacnim tendencim muZze vést Ucelové vyuZivani spado-
vosti ve méstech, doporucovani ,lehcich” (z pohledu vnimané povésti) zakladnich
a byvalych praktickych Skol a hromadné presuny Zakd z majoritni populace do jinych
Skol, pokud pocet Zaka z minorit prekroci kritickou hranici (cca 20 % i méné). Dalsim
faktorem prechodu do byvalych praktickych ¢i segregovanych skol byva narlst
Skolnich absenci a souvisejici zhorseny prospéch. Popsané dlsledky vykazuji rozdilné
vzorce pro chlapce a divky, cemuzZ by méla byt vénovana pozornost

Posilime regionalni a finan¢ni dostupnost sluzeb souvisejicich se vzdélavanim
v matefskych Skolach predevsim ve strukturalné postizenych krajich, kde se nachazi
vy$S$i mnoZstvi oblasti postizenych socidlnim vyloucenim.

Zacilime cast financni a nefinan¢ni podpory specialné na posileni a zkvalitnéni
pedagogického sboru v téchto regionech a ve Skolach s horsimi vzdélavacimi vysledky.
V regionech dlouhodobé vykazujicich nizsi vzdélavaci vysledky posilime rozvoj kom-
petenci pedagogli v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat riznorodé kole-
ktivy déti a rozvijet potencidl zak( se socialnim a jinym znevyhodnénim, s dirazem
na parovou vyuku, posileni metodiky spoluprace s podplrnymi profesemi (asistenti
pedagogli, specialni pedagogové atd.), mentoring a sdileni zkuSenosti pedagogl
v praci se znevyhodnénymi zaky.

Zejména ve strukturdlné postizenych krajich a dalSich hospodarsky postizenych
regionech a umoznime snizit vydaje rodin na vzdélavani déti a zak(, a to predevsim
prostfednictvim systému hrazeni skolniho stravovani, omezeni nakladd souvisejicich
se Skolni dochdazkou, jako jsou platby za vybaveni, vylety a akce Skoly. Podporena bude
Skolni doprava, rtzné formy domdci pripravy a propojovani formalniho vzdélavani
s neformalnim.

Do skol, kde se koncentruji zaci ze znevyhodnéného prostiedi, zacilime vyssi
finanéni a metodickou podporu. Vytvorime systém indexovani finanéni podpory,
ktery dava skoldm s zaky ze znevyhodnéného prostiedi vyssi podporu zamérenou
na financovani podpurnych profesi (Skolni psychologové, socialni pedagogové atd.)
a podpuarnych programu (doucovani, neformalni vzdélavani atd.).

Posilime metodickou praci se zfizovateli Skol v oblasti regulace spadovosti,
zamérfime se na tvorby map a dostupnost dat o segregaci ve Skolstvi. Vyssi meto-
dickou podporu zajistime i Skolskym poradenskym zafizenim a posilime jejich kon-
trolu a revizi prace v oblastech, kde se segregace vyskytuje.

Podle mnoha studii ma predskolni vzdélavani a vychova vyssi pfidanou hodno-
tu, pokud se zaroven pracuje s rodinou ditéte, ¢imz se posili také zaméreni rodiny
na vzdélavani a rozvoj ditéte. Zaroven vyzkumy z ceského prostfedi ukazuji, Ze ¢ast
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STRATEGIE 2030

v

Skolniho neuspéchu déti ze znevyhodnéného prostredi souvisi s nedostatecné

’

feSenymi psychosocialnimi riziky ¢i faktory, jako je nestabilni ¢i nebytové bydleni déti.

Budeme posilovat podporu case managementu zaméreného na praci s rodinami
znevyhodnénych déti a meziresortni spolupraci vzdélavacich instituci, pracovnikd
socidlnich sluzeb (OSPOD, ufadd prace, podpora bydleni), zdravotnictvi (pedia-
trie, dusevni zdravi) a neziskovych organizaci s cilem posileni a udrZeni kontaktu
s rizikovymi rodinami (nizky socidlni status, vyskyt socidlné patologickych jev( atd.)
ve spolupraci s dalSimi institucemi plsobicimi v Uzemi.

Cilem je zajistit ucast déti v predskolnim vzdélavani a sniZovat Skolni absence,
posilit rodicovské kompetence a identifikovat dalsi problémy, které ohrozuji Skolni
Uspésnost déti (nekvalitni a nestabilni bydleni, domdci nasili, alkoholismus a jiné pa-
tologie v rodiné i okoli apod.), a hledat jejich Feseni.

Pro posileni prevence problém0( a véasné prace s rodinami je nutné podporo-
vat propojeni sluzeb v socialni oblasti (OSPOD, poskytovatelé socidlnich sluzeb
a dalsi instituce), zdravotnictvi (détska psychologie, pediatrie apod.), obecnich
sluzeb (poskytovani byt apod.) a neziskovych organizaci (zabyvajicich se feSenim
socialnich problému, predluzeni, domaciho doucovani, podporou rodicovskych kom-
petenci apod.).
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,INASI UCITELE NESMEJI BYT PODOBNI
SLOUPUM U CEST, JEZ POUZE UKAZUJI,
KAM JIT, ALE SAMY NEJDOU.”

J. A. KOMENSKY
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STRATEGICKA LINIE 3: PODPORA
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

3.1 Systém komplexni profesni pfipravy a podpory
3.2 Podpora pedagogické prace skol
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STRATEGIE 2030

Pro dosazZeni cild této Strategie 2030+ je nutné, aby nase skoly byly vedeny jako
ucici se organizace, které jsou schopny naplriovat potfeby svych Zakd a komunit.
A to zejména proto, aby vsichni zaci méli stejny pristup ke kvalitni vyuce, abychom
snizovali nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznili maximalni rozvoj
potencialu zakd a studentd. Je potieba, aby pedagogické tymy skol dokazaly zaméfrit
vzdélavani svych zaku vice na ziskavani kompetenci, potfebnych pro aktivni obéansky,
profesni i osobni Zivot.

Takové Skoly potfebuji schopné feditele a jejich kvalitni pedagogické vedeni a dobre
pfipravené a motivované ucitele, ktefi jsou v profesi spokojeni a dovedou vytvaret
kvalitni a spravedlivé ucebni prostfedi pro své zaky. Nezbytny je i dostatecny pocet
dalsich pedagogickych i nepedagogickych pracovnik( zajistujicich optimalni a efek-
tivni fungovani skoly. Vyukova Cinnost ucitele a pedagogické vedeni feditele musi byt
podporovany jako klicové priority. Bez kvalitnich ucitel(, reditel( a dalSich pracovnikd
ve vzdélavani a bez jejich dobré spoluprace je efektivni a spravedlivé vzdélavani ne-
myslitelné.

Aby mohly Skoly zajistovat kvalitni vyuku pro kazdého Zdka, potfebuji nezbytné
systémovou podporu. | na datech z ¢eského prostredi je jednoznacné doloZeno, Ze
investice do zlep3Seni kvality prace uditeld (ve smyslu dosahovani lepsich vzdélavacich
vysledk(l Zak{) jsou vysoce navratnou investici, u které existuje predpoklad, Ze povede
k velmi vyraznému zvyseni hospodarského ristu zemé.

Stabilizovat kvalitu prace ucitell a podpofit jeji zvySovani se ale nedafri. Dlouhodobé
neadekvatni financni ohodnoceni, pomalu narUstajici a dosud nedostatecna podpora
ucitelovy prace ucitele, rostouci naroky na ucitele, zvysujici se pramérny vék uciteld
i jejich nedostatek na trhu prace ukazuji, Ze pro ceské ucitele jsou podminky i pozadavky
jejich profese mimoradné narocné. Nezbytné nutnou a Zadouci podporu pedagoglim
je potreba zajistit prostiednictvim Sirokého spektra opatreni a konkrétnich aktivit.

Uciteldm a rediteldm musi byt po celou dobu jejich kariéry véetné pfipravy na
vykon profese poskytovdna maximalni podpora, aby mohli splfiovat naroky kladené
na ucitelskou profesi v souvislosti s proménou spolecnosti, globalnimi trendy i refor-
mou v oblasti samotného vzdélavani, jakou bude predstavovat napfiklad implemen-
tace novych rdmcovych vzdélavacich programd.

Dobfre pfipraveni a motivovani ucitelé — profesiondlové jsou nutnym predpokladem
kvalitni vyuky. Vytvofime kompetencni profil ucitele, ktery bude pro viechny ucitele,
bez ohledu na jejich cestu k profesi, definovat kvalitu pedagogické prace v rGznych
fazich profesniho kontinua a rozvoj kompetenci po cely profesni Zivot. Pro ochranu
pred deprofesionalizaci ucitelstvi je tfeba zprehlednit systém kvalifikaéniho vzdélavani


https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Koncepce pregradudini
pfipravy

Profesionaliza¢ni
kontinuum

Naplrovani vzdélavacich

potieb

Proména skol v ucici
se organizace

pro ucitele, ktery musi vychazet z kompetencniho profilu uditele tak, aby profil absol-
venta pfipravného vzdélavani byl v souladu s poZadavky na miru dosahovani kompe-
tenci zacinajiciho ucitele. Systém kvalifikacniho vzdélavani by mél byt natolik atrak-
tivni, aby stimuloval zdjem o ucitelskou profesi, podchytil vSechny zdjemce s rlznymi
dosavadnimi zkuSenostmi a efektivné je pfipravoval pro dynamicky se proménujici
praci ucitele.

V souladu s vytvorenou koncepci pregradudlni pfipravy pedagogickych pracovnik(
se budeme vénovat otdzce cilené podpory relevantnich studijnich program(
pripravujicich na vykon regulované profese pedagogického pracovniky. Zohlednime
nakladovost zadouci podoby studia, zahrnujiciho vétsi podil individualni prace se
studentem, vétsi podil reflektovanych praxi atd. PoZzadavky na zmény pregradudlni
pfipravy promitneme i do podpory a stimulace pedagogického vyzkumu realizovaného
na fakultach pfipravujicich ucitele.

Jiné vzdélavaci cesty ke kvalifikaci ulitele, nez pregradudlni studium budou
akreditovany tehdy, pokud jejich obsah bude vychazet z poZadavkd na kompetence
zacinajiciho ucitele.

Bude vytvoren kompetencni profil ucitele, jenZ popise profesni predpoklady
a kompetence (znalosti, dovednosti, postoje) ucitele, ktery je schopen zvladat zatéz
profese, aplikovat moderni formy vyuky a reagovat na ménici se potreby heterogenni
populace déti, zak(l a studentll. Kompetencni profil je nastrojem pro autoevaluaci,
dosahovani, udrzovani a zvySovani kvality.

Kompetencni profil ucitele bude odrazet profesionalizacni kontinuum, postihujici
jednotlivé faze profesni drahy pedagoga — od vybéru studenta ucitelstvi pres jeho
profesni pfipravu az po dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( v praxi. Bude popi-
sovat kli¢ové principy, které podminuji kvalitu jednotlivych fazi, a provaze popis kva-
lity jednotlivych fazi s kompetencnim profilem. Tato perspektiva profesionalizacniho
kontinua bude dasledné uplatiiovana v systému pripravy a profesniho rozvoje uciteld.
V navaznosti na kompetencni profil ucitele bude vytvorena koncepce pregradudlni
pripravy pedagogickych pracovnikl a inovovan obsah ramcovych poZadavk( na
studijni programy, jejichz absolvovanim se ziskavd odbornd kvalifikace k vykonu
regulovanych povolani pedagogickych pracovnikl. Systém pfipravy pedagogickych
pracovnik( bude reflektovat napln ostatnich opatfeni a koncepce i ndvazné rdmcové
pozadavky budou vytvoreny s ohledem na naplnéni cil(l ostatnich opatfeni, zejména
pak opatreni souvisejicich s proménou obsahu, forem a metod vzdélavani.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP) bude v ndvaznosti na vypraco-
vany kompetencni profil uitele nastaveno tak, aby umoZiiovalo rozvoj pozadovanych
kompetenci, respektovalo profesionaliza¢ni kontinuum a aby moduldrné doplfiovalo
moznosti kvalifikaéniho a profesniho rozvoje uditeld. Jeho Ucelem bude kromé pro-
fesniho a osobnostniho rozvoje ucitell i napliovani vzdélavacich potieb Skol, jejich
uditeld, rediteld a dalSich pedagogickych pracovnikd tak, aby tyto potieby byly z vétsi
miry naplnény pfimo v dané skole.

DVPP vyznamnym zplsobem zaméfi pozornost na metodickou podporu promény
Skol v ucici se organizace a efektivni formy vzdélavani pedagogickych tym, jakymi
jsou vzajemné profesni sdileni, podpora realizovana pribézné primo ve skolach, jejich
soucinnost a spoluprace skol v zemich.
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STRATEGIE 2030

Cilem vzdélavacich kurzd a metodické podpory bude predevsim usnadnit vzajemné
uceni a podporu uvnitf pedagogickych tymu skol i mezi Skolami, pfenos osvédcenych
a funkénich inovativnich metod. UcCitelé budou podporovéni pfi spole¢né pripravé
vyuky, jejim reflektovanim a vnimanim jako samoziejmé soucasti ucitelské prace.

V systému financovani Skol budou zohlednény nastroje usnadnujici krdtkodobé za-
stupovani uciteld, ktefi jsou uvolfiovani pro ucast v programech dalsiho vzdélavani.

Vzhledem ke kritickému nedostatku kvalifikovanych a kvalitné oborové pfipravenych
ucitell na trhu prace i ke starnuti ucitelské populace pripravime soubor opatreni, ve-
doucich k vétsSimu zajmu Zen i muzl o uditelskou profesi a dalSi pedagogické pozice.
Mezi hlavni nastroje bude patfit zkvalitiovani vyuky na pedagogickych fakultach
a vyznamné propojeni studia s praxi. Dale cilend kampan mezi Zaky a studenty ro-
zhodujicimi se o dalsi vzdéldvaci cesté i mezi odborniky, ktefi zvazuji zménu profese.
Jednim z nastrojd bude i rast prostfedkd na platy a vyssi podil finanénich prostredk
do nadtarifnich slozek tak, aby reditelé mohli zohlednit kvalitni praci pedagogl,
a podpora benefitd. Upravy budou provedeny zaroveri prostiednictvim revize plato-
vého systému. ZajiSténa bude moznost profesniho i osobniho rozvoje a v neposledni
fadé programy podporujici vzajemné sdileni a mezinarodni mobilitu.

Aby se podafilo ve vzdélavacim systému podpofit a udrZet zacinajici pedagogy,
bude na zdkladé nového kompetencniho profilu ucitele a profesionalizacniho konti-
nua vypracovan uceleny systém uvadéni do profese. Jeho soucdsti bude mimo jiné
jasné definované adaptacni obdobi, intenzivni mentorskd podpora a vyhodnocovani
postupu adaptace. Zaroven bude systémem umoznéna obdobnd podpora uvadéjicim
uciteldm — proskoleni, snizeni pfimé pedagogické ¢innosti, finanéni ohodnoceni.

S cilem zvysSovani kvality Skol bude kladen dliraz na posileni role feditele jako
pedagogického lidra. Reditelé $kol jsou dUlezitym ¢ldnkem fizeni $kolského systému,
na jejich pedagogickych, odbornych a fidicich schopnostech zavisi Uspésny a efek-
tivni chod Skoly a vzdélavaciho procesu ve Skole jako zakladniho ¢lanku vzdélavani
74k(. Reditel gkoly je odpovédny za viechny slozky fizeni $koly jako pravniho sub-
jektu a neobejde se bez ndleZité pfipravy. Do budoucna je tedy tfeba vytvorit jesté
efektivnéjsi zplsob jeho vstupniho vzdélavani a nasledné formulovat kritéria v oblasti
koncepce vzdélavani, pedagogického vedeni Skoly, kvality pedagogického sboru,
vyuky, vzdélavacich vysledkd zak( a rovnych pfrileZitosti Zzakd ve vzdélavani takovym
zpUsobem, aby jejich naplnéni vedlo k efektivnimu a Uspésnému fizeni Skoly.

Za timto ucelem vznikne kompetencni profil feditele, ktery bude nejenom
vychozim podkladem pro koncepci funkéniho studia pro feditele skol, ale predevsim
nastrojem pro (auto)evaluaci, vzdélavani a sebevzdélavani reditel( s cilem definovat,
které znalosti, dovednosti a osobnostni predpoklady by mély byt utvareny, aby se
feditelm darilo dosahovat predpokladané profesionality, a to zejména v ¢lenéni dle
struktury vymezenych oblasti v dokumentu Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu
a vysledkd vzdélavani (CSI). Profil zaroveri poskytne explicitni oporu i uchazedtim
o funkci feditele Skoly.

V ramci této aktivity bude na zakladé nové definovaného kompetencniho profilu
feditele reformovan systém vzdélavani a podpory vedeni skol. Diraz bude kladen na
nabidku uceleného pripravného vzdélavani jesté pred nastoupenim do pozice feditele,
modularni nabidku prohlubujiciho vzdélavani véetné stazi na jinych Skolach, nastaveni
systému zacinajicich a uvadéjicich feditell, mozZnosti supervizi, koucinku apod. Aby
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se reditelé mohli vice vénovat fizeni pedagogického procesu, bude v rdmci samostat-
ného opatfeni snizovana administrativni zatéz skol a posilovany nepedagogické pozice
ve vedeni skol.

Jelikoz je pedagogickd prace zdkladnim poslanim kazdé sSkoly, je nezbytné
poskytnout Skoldm konkrétni podporu, kterou potrebuji vzhledem k podminkam, ve
kterych pracuji. Cilem je, aby kazda jednotliva Skola poskytovala kvalitni vzdélavani
v maximalni mozné mire. Kazda Skola bude pracovat v takovych podminkdch, které
ji umoZni naplfiovat cile spole¢ného vzdélavani, bude dostdvat pravidelnou forma-
tivni zpétnou vazbu, jez ji umozni stale se zlepSovat, bude mit personalni kapacity
odpovidajici ndrocnosti jeji prace a finanéni prostredky, které potrebuje k zajiSténi
kvalitniho vzdélavani. V rdmci dalSich opatfeni bude snizovdna nepedagogicka zatéz
Skol (administrativni ¢innosti, organizace, sprava budovy atd.).

V ramci této aktivity budou zajistovany podminky nutné k tomu, aby ucitelé mohli
naplfiovat cile spole¢ného vzdélavani. Bude k dispozici dostate¢nd kapacita poraden-
skych zafizeni i Skolnich poradenskych pracovist, adekvatni provozni podminky,
véetné nezbytného vybaveni, a dlouhodoba perspektiva financovani pracovnikd.
Bude vydana metodika prace, rozvijen systém vzdélavani poradenskych pracovniki
a poskytovana jim metodicka podpora v Uzemich. Zaroven bude ve Skolach kapacitné
i odborné posilen dalsi podptlirny personal véetné nepedagogického. Pocéty poraden-
skych pracovnik(l ve Skolnich poradenskych pracovistich budou odvozovany od ve-
likosti Skol, mnoZstvi a stupill podplrnych opatfeni a budou financovany v rdmci
rozpoctu regionalniho Skolstvi. Ve spolupréci s ostatnimi resorty bude poskytovana
i dal$i nezbytna podpora a odbornd pomoc v Uzemi. Spolecné s MPSV a MZ bude
feSena i problematika zajiSténi zdravotnich ukon( ve Skole.

Bude provedena analyza zkoumajici stav specializovanych pozic ve vzdélavacim
systému. Analyza se zaméfi na zpUsob vykonu jednotlivych specializovanych ¢innosti,
jejich pripadné prekryvani a problémy, které s vykonem téchto cinnosti souviseji. Na
zakladé analyzy bude inovovan systém specializovanych ¢innosti. Budou aktualizovany
programy studia k vykonu specializovanych ¢innosti. Zrevidujeme podminky vykonu
téchto Cinnosti ve Skolach a soucasti opatrfeni bude i rozvoj metodické podpory spe-
cializovanych cinnosti v regionech. Bude vytvofen minimalni standard tymu vybranych
specializovanych pozic zohlednujici specifika sSkol, tj. velikost, druh Skoly, pocet déti
a zaka se SVP, véetné modelu financovani z prostredk( statniho rozpoctu. Definovan
bude u pozic skolniho psychologa, skolniho specidlniho pedagoga a Skolniho asisten-
ta rozsah uvazk( a napln prace pro optimalni podporu déti, Zakd a ucitel ve skole
k zajisténi pedagogicko-psychologické a specidlné pedagogické péce.

Prace ucitele patfi mezi profese s vysokou mirou psychické zatéze. Aby ucitelé
neztraceli vnitfni motivaci k pedagogické praci, uméli se Gcinné branit nepatficnym
tlakim a nepodléhali syndromu vyhoreni, bude do systému profesni podpory na
urovni Skoly nebo alespon Uzemi systematicky zarfazovana podpora zvladani zatéze,
jejiz soucasti bude prace sSkolnich psychologl, vzdélavaci aktivity rozvijejici dovednos-
ti zvlddani konfliktnich a stresovych situaci, self-management a time-management,
moznost vyuzit sluzeb kouce Ci supervize a moznost poskytovat dostateéné volno na
rekondici a dalsi sebevzdélavani. Pti dotvareni poradenského systému se bude do
¢innosti promitat i potfeba psychologické podpory uciteld.
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J. A. KOMENSKY



https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

STRATEGICKA LINIE 4: ZVYSENi ODBORNYCH
KAPACIT, DUVERY A VZAJEMNE SPOLUPRACE

4.1 Koncentrace odbornych kapacit

4.2 Lepsi vyuZiti dat a zvyseni relevance a kvality vzdéldvaciho
vyzkumu

4.3 SniZovani nepedagogické zatéze skol

4.4 Posileni informovanosti, komunikace a spoluprace
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STRATEGICKA LINIE 4: ZVYSENI ODBORNYCH
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STRATEGIE 2030

Vzdélavaci systém v Ceské republice se vyznacuje velmi vysokou mirou decentra-
lizace fizeni a v rdmci OECD patfi k zemim s nejvyssi mirou autonomie kol viibec. Tato
skutecnost s sebou pfindsi fadu pozitivné vnimanych dopadd, jakymi jsou napftiklad
mozZnost uzpUsobit obsah a zpUsob vyuky potfebam Zakl a studentl v daném misté,

pruzné reagovat na nastalé zmény nebo rozvijet inovace v ramci vyuky.

K tomuto charakteru vzdéldvaci soustavy se vSak vaze i pretizenost Skol mnoha ad-
ministrativnimi ukoly, fragmentace odbornych a podpurnych kapacit, narUstajici roz-
dily mezi Skolami a regiony nebo obtiznd komunikace mezi velkym mnoZstvim aktér(.
Zaroven se zvysuje objem dat, informaci a poznatk(l o vzdélavacich vysledcich a pro-

cesech a rovnéZ rostou ocCekavani a pozadavky déti, zak(, studentl a rodicd spolu
s jejich snahou zapojit se do rozhodovacich procesu.

Rizeni vysoce decentralizovaného a autonomniho systému vyzaduje nejen odbor-
nou znalost problematiky, alei osobni zkusenost a porozuméni sirsSimu kontextu, véetné
promén spole¢nosti a ekonomiky. Kromé nedostatku skute¢né odbornych kapacit
se Cesky vzdélavaci systém potykd rovnéz s problémem jejich znacné roztristénosti,
coZ je patrné zejména v pripadé mensich zfizovatell Skol a Skolskych zafizeni, ktefi
mnohdy nedisponuji dostatkem odbornych znalosti a kompetenci v oblasti vzdélavani
a zaroven postradaji systematickou metodickou pomoc v této oblasti. Nadmérné ad-
ministrativni zatiZeni, které je patrné zejména u Skol mensich zfizovateld, je spojeno
rovnéz s povinnostmi vyplyvajicimi z pravni subjektivity Skol.

Pro zajisténi efektivniho a kvalitniho fizeni vzdélavani v Uzemi je nezbytné nutné,
aby vsichni aktéri védéli, jaké jsou jejich role, za co a komu odpovidaji a jaké primarni
tkoly plni. Cinnost $kol v daném Gzemi jako celku nenf zpravidla systematicky koordi-
novéana, nebot se zde nachazi vétsi mnoizstvi zfizovateld, ktefi vSak neodpovidaji za
odbornou a pedagogickou uroven skoly, cozZ je ulohou reditel( skol, jez zfizovatel vy-
bira.

Dalsim casto identifikovanym problémem je nedostate¢na obousmérna komuni-
kace mezi centrem a jednotlivymi Skolami &i lokalitami, ktera vede k nedostatecné
informovanosti, a v kombinaci s vysoce konkurenénim prostredim mezi Skolami pak
prispiva k nizké motivaci pro spolupraci, sdileni zkusenosti, pfikladl dobré praxe ¢i
sdileni kapacit tam, kde by to bylo efektivni.

Redlnym fesenim slabych mist vzdélavaciho systému vsak neni navrat k centra-
lizovanému fizeni a odebirani kompetenci Skoldm a zfizovatellim, ale spiSe podpo-
ra a pomoc ve snaze o efektivni fizeni, které zajisti potfebné podminky a podporu
pro vSechny aktéry tak, aby ziskali dostatek informaci, méli dvéru v systém i sami
v sebe a byli ochotni vzdjemné komunikovat a spolupracovat. Decentralizovany a
vysoce autonomni vzdélavaci systém existuje v Ceské republice jiz témé¥ dvé dekady,
pficemzZ cestou k jeho zlepSeni je snaha stavét na jeho dobre fungujicich prvcich,
dale je rozvijet a usilovat o eliminaci zjisténych nedostatk(. Je také nezbytné posilo-
vat a podporovat vyuZivani jiz existujicich perspektivnich ndstroja (zejména vytvareni
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tzv. svazkovych skol umoznujicich meziobecni spolupraci pti zajistovani povinnosti
v oblasti Skolstvi, a to zejména v souvislosti s posilovanim d(razu na kvalitni predskolni
a zakladni vzdélavani, a také s potfebou |épe planovat a reagovat na demograficky
vyvoj v daném uzemi a efektivné nakladat s verejnymi financnimi zdroji).

Pro vedouci pozice ve vzdélavani je treba zajistit systematickou ptipravu. Proto je
nezbytné definovat, obdobné jako jsou definovany Standardy studia pro reditele Skol
a Skolskych zafizeni, i standardy pro ostatni fidici pracovniky ve Skolstvi, které budou
popisovat potifebné znalosti, dovednosti a kompetence pro jednotlivé vedouci pozice
ve vzdélavani a budou provazany se systémem jejich dalsiho vzdélavani a profesniho
rozvoje. Nasledné bude v ndvaznosti na definované standardy vytvofen modulovy
vzdéldvaci kurz zaméreny na rozvoj kompetenci v oblasti strategického planovani
a fizeni vzdélavaci politiky.

Tento kurz bude primarné uréen zaméstnancm MSMT, pracovnikiim odbor(
Skolstvi na krajskych a méstskych Uradech a pracovniklm ptimo fizenych organizaci
MSMT. Bude ale otevfen i daldim zajemcdim z Fad Siroké odborné vefejnosti (feditelé,
ucitelé, skolské asociace atd.). Kurz bude modulové usporadan podle témat (fizeni
vzdélavacich systémd, financovani, obsah vzdélavani atd.) a bude obsahovat jak teo-
retické zaklady, tak praktické ptiklady z praxe, véetné zahranicnich.

Stredni ¢lanek podpory v Gzemi poskytne Skoldm cilenou podporu, zajisti koordi-
naci jejich ¢innosti v dané lokalité a stane se prostfednikem v komunikaci mezi cen-
trem a Uzemimi, a to predevsim ve smyslu zprostifedkovani zpétné vazby skol v dané
lokalité v{ici centru a poskytovani individualni pomoci a podpory jednotlivym Skolam.

Stredni ¢lanek podpory nebude mit pfimou rozhodovaci pravomoc, ale pouze roli
podplrnou a koordinac¢ni. Mezi jeho hlavni funkce bude patfit zejména:

pfimo poskytovat metodickou podporu skoldm na daném Uzemi;
podporovat kooperaci skol, jejich vzajemnou komunikaci a sdileni zku-
Senosti;
poskytovat Skolam aktudlni informace a vyklady relevantni pro dané uzemi
(napfriklad z hlediska nové skolské legislativy nebo nové zverejnénych vyzev
MSMT k podani zadosti o poskytnuti dotace);
monitorovat a vyhodnocovat kvalitu vzdélavani v daném uzemi jako celku;
pomoci koordinovat zaméry a aktivity jednotlivych Skol v daném tGzemi
poskytovat aktudlni informace ze $kol pfimo MSMT, a davat mu tak pfimou
zpétnou vazbu;
poskytovat pravni poradenstvi ve Skolstvi;
poskytovat pomoc s implementaci klicovych opatfeni Strategie 2030+
a dalsich koncepénich dokumentl MSMT;
podporovat pozitivni inovace ve Skolach v daném Uzemi, pomahat s jejich
vyhodnocovanim a dalSim rozsifovanim;
poskytovat metodickou podporu pro vznik tzv. svazkovych skol;
poskytovat prfimou metodickou podporu pro prechod z pravni formy
prispévkové organizace do pravni formy Skolské pravnické osoby.
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STRATEGIE 2030

Vlastni podoba institucionalniho ukotveni stfedniho clanku bude vychazet
z vysledku pilotniho ovéreni, které bude pilotovat vice variant usporadani na rdznych
urovnich. Funkci stfedniho ¢lanku bude vykondvat verejny nositel realizace.

V ramci pilotdZze dojde nejprve k vymezeni zakladnich modell podoby stfedniho
¢lanku podpory v GUzemi véetné jejich hlavnich funkci, cil(i, poZzadavk( na personaini
i finan¢ni zajisténi a instituciondlni ukotveni a vytipovani vhodnych lokalit pro pilotaz,
a to napfic regiony vyznacujicimi se rliznymi spole¢ensko-ekonomickymi podminka-
mi pro vzdélavani. Pilotaz bude nasledné vyhodnocena véetné monitoringu dopadu
v jednotlivych lokalitach.

Do pfipravy i samotné realizace zavedeni stfedniho ¢lanku podpory v tzemi budou
zapojeni rovnéz zastupci KAP a MAP a systémovych projektd, pficemzZ bude zaroven
vymezena jejich funkce, vzdjemné plsobeni a spoluprace v Gzemi.

Resortni informacni systém (RIS) poskytne jednotnou, Uc¢innou a efektivni zaklad-
nu pro data spravovana a sdruzovana statni spravou ve Skolstvi a umozni jejich sdileni
vSemi zainteresovanymi subjekty. Hlavnimi uZivateli sluZzeb RIS budou nejen minister-
stvo a jemu podfizené organizace, ale i vyzkumné organizace, vetfejna sprava ve Skolstvi
jako takova, skoly a skolska zafizeni. Vybrané Udaje budou rovnéz verejné dostupné
v podobé otevienych dat. V disledku dojde také ke sniZzeni administrativni zatéze do-
padajici na Skoly a Skolska zafizeni, a to predevsim diky pevné definovanému ramci
vyZadovanych dat a optimalizaci procesu jejich sdruZovani a sdileni v prostfedi celého
resortu. Systém uzivatelm vyrazné usnadni jak predavani, tak ziskavani potiebnych
Udajd. V souvislosti s optimalizaci sdruzovani dat bude zpracovana analyza, jejimz ci-
lem bude identifikace duplicit v datech sdruzovanych rlznymi subjekty v rdmci celého
resortu, identifikace oblasti, pro které neexistuje datova opora (pfipadné nejsou
k dispozici aktualizovana data) a moznost propojeni jiz existujicich datovych vystupd.
Navrzené kroky posili konsolidaci datové politiky resortu, povedou ke sniZzeni admi-
nistrativni zatéze a zajisti efektivnéjsi vyuzivani financ¢nich prostredka.

Nezbytnou podminkou zvySovani kvality vzdélavaciho systému a zavadéni efek-
tivnich reforem je pribéziné monitorovani vyvoje vzdélavaci soustavy na zakladé
aktualnich dat a vyhodnocovani dopadl vzdélavacich politik. Za timto Géelem bude
vytvareno prosttedi zvysujici spolupraci statni spravy a vyzkumného sektoru.

Vznikne dlouhodoby plan potfebnych vyzkumnych aktivit s jasné vymezenym cilem
a zplUsobem vyuZiti, jejich hierarchizace, prioritizace a vzajemné provazani. Realizace
bude systematicky zadavana vyzkumnym institucim, pricemz z hlediska financovani
bude vyuZit zejména jiz fungujici program verejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu
a inovacich pro potteby statni spravy Technologické agentury CR a Operacniho pro-
gramu Jan Amos Komensky.

Déle bude posilovana pravidelna a systematickd komunikace MSMT s védeckou
komunitou a vzdélavacimi experty. Bude vytvofena on-line platforma pro ucely
zvefejiovani aktualizovaného planu vyzkumnych aktivit, vystupl realizovaného
vzdélavaciho vyzkumu a priorit do dalSich let. Kromé toho bude pravidelné organizova-
na konference, na které bude MSMT, védeckd komunita a dal$i domaci a zahrani¢ni
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experti prezentovat aktualni vystupy, diskutovat moZnosti spolupriace a pfinaset
podnéty ohledné lepsiho nastaveni systému sbéru a vyhodnocovani dat. Zaroven se
MSMT stane koordindtorem postupu v ramci poskytovani maximalniho mnozstvi dat
o vzdélavani v anonymizované podobé pro tcely vyzkumu.

Cilem je moZnost sledovat prichod Zaka vzdélavaci soustavou véetné napojeni na
vysledky v uzlovych bodech vzdélavani (pfijimaci fizeni na S5, maturita, dokonéeni
vysoké sSkoly), zapojeni na trhu prace a interakce se socialnim systémem. To je navaza-
no na spusténi vySe uvedeného Resortniho informacéniho systému (RIS). Ve vysledku
tak dojde ke vzajemnému propojeni a poskytnuti pro vyzkum jiz existujicich datovych
sad na co nejnizsi Urovni (idealné individualni), coZ vyznamné usnadni identifikaci
dopad verejnych politik.

Ve snaze o snizeni vykazovacich a administrativnich povinnosti je nejprve nutné
dikladné analyzovat administrativni zatéz skol, a to nejen z hlediska mnozstvi adminis-
trativnich dkon(, ale zejména s ohledem na ucel daného zjistovani, autora pozadavku,

financni a persondlni narocnost zpracovani a frekvenci daného sbéru dat.

Ve druhém kroku dojde k vyhodnoceni analyzy a identifikaci zbytnych Setfeni,
pripadnych duplicit a mozZnosti efektivniho propojeni dat z rdznych zjistovani. Vyse
uvedené bude doplnéno vznikem Resortniho informacniho systému, ktery umozni
lepsi propojeni a sdileni ziskanych dat a rovnéZ podporou digitalizace agend, a to jak
v ramci samotnych $kol, tak v jejich komunikaci s vefejnou spravou. Solidni datova
zakladna je nezbytnou podminkou kvalifikovaného rozhodovani a Ffizeni systému,
avsak sbér téchto potfebnych dat musi probihat co nejméné zatézujicim zplsobem
pro jednotlivé Skoly.

Snizovani administrativni zatéZze bude tedy spocivat predevsim v odstranéni du-
plicit zbytnych udajd ve vykazovani, zjednoduseni vykazovani prostfednictvim RIS
a také optimalizaci administrativnich procesu a digitalizace agend ve skolach.

Prostfednictvim dpravy pravidel financovani posilime nepedagogické person-
alni kapacity. Bude analyzovano stavajici vykondvani Cinnosti v nepedagogické praci
Skoly a ovéreny mozné formy rozdéleni kompetenci tak, aby byl fediteldm vytvoren
dostatecny prostor pro fizeni pedagogického procesu.

Ztizovatelé (zejména vétsi obce a mésta) budou motivovani ke spolupraci se
zfizovanymi Skolami vedouci k vyssi mife koordinace ¢innosti souvisejicich se spravou
budov, verejnych zakazek, projektovou administrativou, uéetnictvim atd. Soucasné
s tim bude poskytovana metodicka pomoc a podpora zejména tém zfizovatelim, ktefi
zfizuji mensi pocet Skol a nedisponuji dostate¢nymi kapacitami ani odbornou znalosti
pro reseni vSech administrativnich ikonl a nepedagogické zatéze skol, a to zejména
prostfednictvim primé metodické podpory vzniku tzv. svazkovych skol, pfechodu na
pravni formu Skolské pravnické osoby apod.

Tuto Ulohu bude v jednotlivych Gzemich zajistovat zejména postupné zavadény
stfredni ¢lanek podpory, ktery by mél také mij. slouzit jako prostfednik (informacni
a komunikacni kandl) mezi centrem a jednotlivymi regiony a Skolami, koordinovat
¢innost kol v daném Uzemi, podporovat jejich vzajemnou spolupraci a poskytovat
napf. i pravni pomoc pfi realizaci zamérU a aktivit jednotlivych skol.
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STRATEGIE 2030

Na zakladé spoluprace zainteresovanych aktérd (napf. zfizovatelé, CSI, MAS, kra-
jska pracoviété NPI CR, poradenska zafizeni, OSPOD atd.) koordinované stfednim
¢lankem podpory bude skoldm poskytovana dostate¢nd a formativni zpétna vazba
o kvalité vykonavané pridce a operativni, soustifedénd a intenzivni podpora tém
Skolam, které se v tomto ohledu potykaji s problémy.

Z hlediska MSMT je pak nezbytné poskytovat kvalitni metodické vyklady k zava-
dénym Skolskym legislativnim aktlim a reformnim opatfenim a uverejiovat je na
svodném misté.

Z hlediska MSMT dojde k lep$imu a systematickému vyuZiti potencidlu novych
technologii, kdy budou informace prehledné sdruzovany a pravidelné aktualizovany
na svodném misté a rovnéz budou vyuZivany moderni komunikacni kanaly a platformy
pro lepsi informovanost viech aktér( i jejich vzajemnou komunikaci.

Lepsikomunikace mezi centrem aregiony se jesté zkvalitni zejména prostiednictvim
postupné zavadéného stfedniho ¢lanku podpory, ktery kromé poskytovani meto-
dické, pravni a dalsi cilené podpory skoldam bude rovnéz pUsobit jako informacni
a komunikacni prostfednik jednak napfi¢ mezi jednotlivymi Skolami a jednak mezi
centrem a danou lokalitou.

Zaroven bude posilena kooperace mezi jednotlivymi stupni a Urovnémi vzdélavani
s cilem zajistit kontinualni a individualizovanou podporu déti, Zak( a studentl a ome-
zit jejich predcasné odchody ze vzdélavani ¢i Skolni nedspésnost po zméné skoly.

Sdileni prikladi dobré praxe se ukazuje byt jednou z nejefektivnéjsSich metod
zvySovani kvality vzdélavaciho systému, pricemz je nezbytné nutné aplikovat jej jak
napfi¢ Urovnémi managementu vzdélavani, tak mezi samotnymi uciteli.
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,VSICHNI NA JEDNOM JEVISTI VELIKEHO
SVETA STOJIME, A COKOLIV SE TU KONA,
VSECH SE TYCE.”

J. A. KOMENSKY
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STRATEGICKA LINIE 5: ZVYSENi FINANCOVANI|
A ZAJISTENI JEHO STABILITY

- 5.1 Zajisténi financovani v rdmci jednotlivych strategickych linif
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STRATEGICKA LINIE 5: ZVYSENiI FINANCOVANI|
A ZAJISTENI JEHO STABILITY

1. 1. 2020 Reforma
financovani regionélniho
Skolstvi

Dusledky podfinancovani

Podil vydajd na vzdélavani

STRATEGIE 2030

Vzdélavaci systém v Ceské republice se do roku 2017 vyznacoval trvale vysokou
mirou podfinancovani, a to jak z hlediska mezinarodnich srovnani podilt vydajd na
Skolstvi na celkovém hrubém domacim produktu (HDP) v zemich OECD, tak z pohledu
srovnani celkovych vladnich vydajl na oblast Skolstvi ¢i srovnani vydajl na Zaka Ci stu-
denta. | proto v poslednich letech zaznamenaly vydaje statniho rozpoctu na vzdélavani
strmy r(ist a Ize tak predpokladat, 7e se CR v r. 2021 p¥ibliZi prdméru zemi OECD.

Od 1. 1. 2020 vstoupila v u¢innost reforma financovani regionalniho Skolstvi, jejimz
cilem je zejména finanénimi nastroji podpofit prvky kvality ve vzdélavani a odstranit
neefektivni a nerovhomérné naklddani se statnimi prostredky.

Dusledky podfinancovani systému se pak vyrazné projevuji zejména ve trech
oblastech. Prvni z nich je zaostavani mezd a platd uditeld na vsech stupnich skol opro-
ti jinym vysokoskolsky vzdélanym odbornikdim. Druhou oblasti je nizkd atraktivita
ucitelského povolani, ktera dale umocnuje problematiku neptiznivé vékové struktury
ucitelské populace. Treti oblast, ve které se podfinancovani vzdéldvaciho systému
vyrazné projevuje, predstavuji rostouci socidlni nerovnosti na jednotlivych stupnich
skol.

Nezbytnou podminkou pro naplnéni vytyéenych strategickych cild je navyseni fi-
nancovani vzdélavaciho systému, méreného jako podil celkovych vydaji na vzdélavani
k HDP, a to aZ na Uroven praméru zemi OECD. Dalsimi podminkami je pak prove-
deni zmény struktury financovani vzdélavaciho systému, kterd bude smérovat k ci-
lené podpore strategickych priorit a potreb a k zajisténi transparentnosti, stability
a predvidatelnosti financovani pro vsechny urovné fizeni vzdélavaciho systému. Tato
strukturdlni zména také vyZzaduje efektivni zapojeni a propojeni jednotlivych verejnych
zdroji sméfujicich do vzdélavani, a to nejenom na Urovni statu, ale také na Urovni
ztizovatel( Skol a Skolskych zafizeni (obci a krajd). Provedena musi byt rovnéz revize
platovych systému pedagogickych i nepedagogickych pracovniki ve skolstvi.

Pro realizaci promény obsahu a zpUsobu vzdélavani je nutné zajistit dostatec¢né
financovani kurikuldrni reformy a jejiho fungovdni a soucasné financné podpofit
Upravu hodnoceni vzdélavacich procesl a vzdélavacich vysledk( na dil¢ich stupnich
vzdélavani. Zfizovatelé musi zajistit Skoldm adekvatni technické zazemi a materidlni
podminky k uskute¢riovani vzdélavaciho programu v celé jeho komplexnosti. Z hledis-
ka rychlého celospolecenského vyvoje a promén trhu prace je nezbytné podpofit ino-
vaci soustavy stfedniho odborného vzdélavani. Rovnéz budou podporovany vzdélavaci
inovace spole¢né s mimoskolnim a neformalnim vzdélavanim tak, aby vzdélavaci sys-
tém dokazal pIné vyuZit jejich potencidlu.
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Ve snaze o sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani bude posileno zejména financovani
Skol, které maji nejvyssi zastoupeni znevyhodnénych zakd a studentd. Finanéné
podpofime nastroje motivujici Zaky k pfechodu ze zakladni na stfedni Skolu a setrvani
ve vzdélavani. Posileno bude taktéz financovani inovaci, sdileni zkuSenosti a dalsi
vzdélavani ucitelll v této oblasti. Soucasné bude po provedeni a vyhodnoceni analyzy
soucasného stavu podporena tzv. podplrna personalni infrastruktura pracujici s Zaky
a studenty se socidlnim znevyhodnénim a specidlnimi potfebami, a to zejména z hle-
diska posileni stability a administrativniho zjednoduseni jejich financovani.

Intervence budou smérovat zejména do oblasti pregradudlni pripravy, posi-
leni adaptacniho obdobi a dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Ve snaze
o vytvoreni podminek nutnych pro kvalitni praci ucitell bude podporeno posileni peda-
gogického leadershipu feditell Skol a odpovidajici navySovani mezd a platd uciteld jak
ve vztahu k pridmeérné mzdé v narodnim hospodarstvi, tak ve vztahu k primérnému
platu vysokoskolsky vzdélanych osob. Zaroven bude posilen systém metodické pod-
pory ucitel( a reditell, ktery bude otevieny a dostupny vsem v prlibéhu vykonu jejich
profese.

Ve snaze o vytvoreni podminek nutnych pro kvalitni praci Skoly bude finanéné
podporena nepedagogickd prace Skol a zajisténo zavedeni tzv. stfedniho ¢lanku pod-
pory, ktery poskytne skoldm zejména metodickou, administrativni a pravni pomoc.
Soucasné budou podporeny dalsi ndstroje pro snizeni nepedagogické zatéze skol, jako
je nizsi mira vykazovacich povinnosti v navaznosti na provedenou analyzu aktualniho
stavu ¢i vytvoreni Resortniho informacniho systému (RIS), ktery mj. umozZni propo-
jeni a sdileni dat. Financni intervence budou rovnéz smérovat do oblasti realizace
relevantniho vyzkumu v oblasti vzdélavani a zlepSeni vyuzivani jeho vystup(.
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Omezeni vnéjsi diferenciace skolstvi
Zvysit kvalitu vyuky na 2. stupni ZS
Omezit vnéjsi diferenciaci vzdélavacich cest

Disparity a segregace
Omezovat regionalni disparity v kvalité vzdélavani
Odstranovat socioekonomické bariéry
Omezit segregacni tendence ve Skolstvi

Case management a meziresortni spoluprace
Posilit case management a meziresortni spoluprdci v praci
s rizikovymi rodinami a znevyhodnénymi détmi

Systém komplexni profesni pfipravy a podpory
Vytvofrit kompetenéni profil ucitele
Zménit koncept systému dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd a metodické podpory
Zvysit atraktivitu pedagogickych profesi a ziskat kvalitni nové ucitele
Podpofit zacinajici a uvadeéjici ucitele
Posilit roli feditele jako lidra pedagogického procesu

Podpora pedagogické prace skol
Zajistit podminky pro spolecné vzdélavani
Analyzovat a podpofit rozvoj specializovanych ¢innosti skoly
Posilit well-being ucitell

Koncentrace odbornych kapacit
Vytvofit podminky pro zvyseni odbornosti v oblasti fizeni
vzdéldvani
Zavést stredni ¢lanek podpory

LepSi vyuziti dat a zvySeni relevance a kvality vzdélavaciho
vyzkumu
Vytvofit Resortni informacni systém (RIS) a zpfistupnit data
Realizovat vyzkum v oblasti vzdélavani a Iépe vyuzivat jeho vystupy

z

SniZzovani nepedagogické zatéze Skol
Snizit administrativni zatéz skol
Poskytovat systematickou podporu v izemi

Posileni informovanosti, komunikace a spoluprace
Posilit informovanost, komunikaci a spolupraci mezi aktéry
napri¢ vsemi Urovnémi vzdélavani

Zajisténi financovani v ramci jednotlivych strategickych linii
Posilit financovani v oblasti promény obsahu, zplsobl
a hodnoceni vzdélavani
Posilit financovani v oblasti sniZovani nerovnosti
Posilit financovani v oblasti podpory pedagogickych pracovniki
Posilit financovani v oblasti fizeni vzdélavaciho systému
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STRATEGIE
‘ 2030"

,CO MAS UDELAT,

DO TOHO SE DEJ S CHUTI;

CO SAM MUZES UDELAT,

TO NECEKEJ OD JINYCH

A BEZ PRICINY NEODKLADEJ S NICIM.
KpyZ MUZES NEKOMU POMOCI,
UCIN TO S NEJVETSI RADOSTI.”

J. A. KOMENSKY
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IMPLEMENTACE

B Implementace Strategie 2030+ je rozdélena do 3 obdobi, kdy kaZdé bude vychdzet
z identifikace péti klicovych opatreni, kterd maji nejvyznamnéjsi potencidl prispét
k naplnéni cilii samotné Strategie 2030+.
Ta budou nasledné zpracovdna do samostatnych karet opatreni s vymezenou
strukturou.
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IMPLEMENTACE

Struktura dokumentu

Podminky implementace

Karty opatreni

STRATEGIE 2030

V prvni fazi pfipravy Strategie 2030+ vznikl dokument Hlavni sméry vzdélavaci poli-
tiky CR do roku 2030+, ktery vydefinoval dva strategické cile (¢eho chceme dosahnout)
a Ctyfi strategické linie (jak toho chceme dosahnout). V pribéhu tvorby textu samot-
né Strategie 2030+ byla pfiddna jesté pata strategicka linie vénujici se samostatné
problematice disparit.

Strategické cile:
1. zamérit vzdélavani vice na ziskani kompetenci potrebnych pro aktivni
obcansky, profesni i osobni Zivot
2. snizit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoZnit maximalni
rozvoj potencidlu déti, Zaka a studentl

Strategickeé linie:
1. proména obsahu, zplsobl a hodnoceni ve vzdélavani
. rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani
. podpora pedagogickych pracovnikd
. zvySeni odbornych kapacit, davéry a vzajemné spoluprace
. zvySeni financovani a zajisténi jeho stability

u b WN

Vymezeni strategickych linii zahrnuje nastinéni cest k dosaZeni definovanych
strategickych cild. Tato kapitola vymezuje zakladni principy implementace kli¢ovych
opatreni, kterd navazuji na strategické linie.

Struktura Strategie 2030+ je sestavena ve shodé s Metodikou pfipravy verejnych
strategii (2019) a na zakladé znalosti struktury, fizeni a procesniho nastaveni MSMT.

Efektivni implementace Strategie 2030+ z velké Casti zavisi na zajisténi nasledu-
jicich podminek:
trvald politickd podpora
schopnost hledat v dialogu optimalni feseni
strukturovany implementacniho proces
dostatecné zdroje
efektivni koordinace
stabilita podminek

Implementace Strategie 2030+ bude v prvnim obdobi 2020-2023 vychazet z iden-
tifikace péti klicovych opatieni, kterd maji nejvyznamné;jsi potencial pfispét k naplnéni
cild samotné Strategie 2030+. Ta budou nasledné zpracovana do samostatnych karet
opatieni s vymezenou strukturou.

Karty klicovych opatfeni budou formou pfiloh spolu se Strategii 2030+ predloZeny
vladé ke schvaleni. Na zavér prvniho implementacniho obdobi v roce 2023 bude vy-
hodnocen postup implementace a proveden vybér dalSich klicovych opatfeni k re-
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Indikatory jako nastroj
zpétné vazby

Pfiprava indikatorové
soustavy

Interni evaluace

alizaci ve druhém implementacnim obdobi. Opatteni pro roky 2023-2027 budou
zapracovana do Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky (dale jen Dlouhodoby zamér). Stejny bude postup i pro posledni, tfeti
implementacni obdobi v letech 2027-2031. Nové vymezena klicova opatieni véetné
jejich rozpracovani do karet budou vzdy soucdsti nového Dlouhodobého zaméru.

V souvislosti s provazanim Strategie 2030+ a Dlouhodobého zaméru bude novel-
izovana vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamérd,
vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly tak, aby dlouhodobé zaméry jednotlivych
krajd povinné zohledriovaly vymezena klicova opatreni pro dané obdobi.

Karty klicovych opatfeni zahrnuji popis ndsledujicich oblasti:
ucel klicového opatreni a cild jeho implementace;
konkrétni aktivity k pInéni klicového opatreni;
geséni spolu/odpovédnost dalsich rezortl ¢i organizaci (tam kde neni uve-
dena, plati Ze ges¢ni odpovédnost ma MSMT);
harmonogram plnéni jednotlivych aktivit;
financ¢ni zajiSténi realizace jednotlivych aktivit;
vystupy konkrétnich aktivit.

V oblasti indikator( navaze implementacni plan na zavazky ze Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2020 a vyvine soustavu indikator( rozvoje vzdéldvaci soustavy,
které budou nejen schopny zpétné reflektovat dosavadni vyvoj, ale rovnéz explicitné
stanovovat Zadouci stav nebo alespon trend v klicovych oblastech zajmu nové strat-
egie.

Tento soubor indikatord, ktery bude pribéiné aktualizovan, bude predstavovat
zakladni nastroj zpétné vazby k plnéni strategickych cild a implementaci kli¢ovych
opatreni. Jejich monitoring bude probihat s ro¢ni periodicitou s jasné stanovenymi
kompetencemi ohledné dodani a vyhodnoceni dat. Indikdtory budou zahrnovat
vsechny klicové oblasti obsaZené ve Strategii. Finalni sada indikator( bude publikova-
na v oteviené formé (oteviena data, pfipadné webova aplikace) na strankach minis-
terstva.

Ptiprava indikatorové soustavy bude probihat v nékolika krocich:
1. Vytvoreni a konzultace v rdmci ministerstva
2. Konzultace s CSI, NPI CR a CZVV
3. Mezinarodni konzultace v rdmci projektu SRSP
4. Konzultace s dalSimi aktéry a verejnosti
5. Zverejnéni v prvni poloviné roku 2021

Indikdtorova soustava bude v roce 2021 schvalena poradou vedeni ministerstva
a nasledné predlozena pro informaci viadé CR.

Systém monitorovani poslouzi k pribéznému vyhodnocovani postupu realizace
implementacniho planu, pfiéemz jeho nastaveni umozni prabézné uGpravy/aktua-
lizace. Systém monitorovani tvofi interni a externi hodnoceni.

Interni evaluace zahrnuje prabézny monitoring napliovani harmonogramu karet
opatreni a jejich kaZdorocni predloZeni poradé vedeni. Nastroj zahrnuje rovnéz
i prabéZné monitorovani procesl pfi napliovani dil¢ich opatfeni implementacniho
planu Strategie 2030+ a pravidelné informovani ministra Skolstvi v souladu s nas-
tavenim systému vcasného predchazeni rizik a ndvrhu jejich reSeni. Oba tyto ukoly
budou spadat do plsobnosti Utvard uréenych organizacnim radem.
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Externi evaluace

Monitorovaci obdobi

Ridici vybor
Strategie 2030+

Ridici pracovni skupiny

Rizikové faktory

STRATEGIE 2030

Externi evaluace bude vyuZivat dva zakladni nastroje. Prvnim nastrojem je pro-
vedeni komplexni nezavislé externi evaluace Strategie 2030+ v poloviné obdobi jeji
ucinnosti s terminem odevzdani do konce roku 2026. Druhym nastrojem je prabézna
spoluprace s experty, zejména s Cleny externi expertni skupiny (akademickymi pra-
covniky, analytiky, sociology, zastupci zastfesujicich organizaci pedagogu, zfizovatel(,
zaméstnavatell atd.), ktefi mohou byt bud’ stalymi ¢leny, ¢i ad hoc pfizvanymi hosty
fidiciho vyboru Strategie 2030+.

Soucdsti systému monitorovani je také reporting vidadé v podobé pravidelné
pfedklddaného materidlu v perioddch odpovidajicich vySe vymezenym implemen-
tacénim fazim (2024, 2028, 2032). Zatimco vyhodnoceni prvniho obdobi (2020-2023)
bude predloZzeno nezdvisle na vyhodnoceni implementace Dlouhodobého zaméru,
z hlediska zajisténi souladu obou dokumentu (klicova opatreni na dané obdobi budou
vymezena pravé v Dlouhodobém zaméru) je Zadouci, aby nasledujici vyhodnoceni jiz
bylo predkladdno spolu s vyhodnocenim Dlouhodobého zaméru.

Organizacni struktura implementace Strategie 2030+ je zaloZena na:
urceni nositele a gestora implementace strategie,
nastaveni fidici struktury implementace strategie,
nastaveni roli a odpovédnosti jednotlivych subjektd zapojenych do imple-
mentace Strategie,
stanoveni pravidel a procesu fizeni implementace Strategie 2030+.

Ges¢né odpovédné za plnéni cilG a opatieni Strategie 2030+ je MSMT. Pfipadné
dalsi spolupracujici organizace spoluodpovédné za plnéni cili budou uvedeny
v kartach opatfeni. Organizacni struktura implementace Strategie 2030+ rozliSuje tfi
zakladni role: Fidici, monitorovaci a vykonnou. Ridici roli zastava Ridici vybor Strategie
2030+ sloZzeny z ministra, statniho tajemnika, naméstk( a reditele odboru s agendou
Strategie 2030+. Monitorovaci roli vykonavd oddéleni strategie a analyz. Vykonna
role spada do pusobnosti jednotlivych fidicich pracovnich skupin ke kartam klicovych
opatreni a bude stanovena sluzebnim ptikazem.

Ukolem Ridiciho vyboru je celkové fizeni implementace Strategie 2030+ a koordi-
nace klicovych opatfeni.

Samotné fidici pracovni skupiny k jednotlivym kartdm opatfeni predstavuji klicovy
exekutivni orgdn zodpovédny za vypracovani a realizaci jednotlivych karet opatfeni.
Jsou sloZeny z projektového manazera, ktery realizaci konkrétni karty opatreni fidi,
pficemz tato povinnost je stanovena sluzebnim prikazem. Déle jsou sloZeny z ¢lent
vécnych Gtvar(l &i podiizenych organizaci MSMT, které maji vécnou ptisluinost a
odbornost v oblasti, na kterou je opatieni zaméieno. Clenem fidici pracovni sku-
piny je vidy zastupce oddéleni strategie a analyz. Ukolem fidici pracovni skupiny je
predevsim fizeni a kontrola naplfiovani aktivit klicovych opatfeni dle stanoveného
implementacniho planu. U opatfeni vyZadujicich zapojeni vice subjektd k naplnéni
cile opatfeni, zejména resortd vlady, bude nastaven systém meziresortni spoluprace
vZdy se zapojenim dotéenych resort(l. Do realizace strategie bude zapojena i odborna
verejnost a socialni partnefi.

Implementaci Strategie 2030+ mUzZe provazet celd rada rizikovych faktorG. Aby-
chom jim byli schopni pfedchazet a pfipadné problémy fesit, je tfeba vimplementacni
fazi realizovat fizeni rizik. Organizace tizeni rizik se déli do tfi roli — monitorovaci, fidici
a vykonné. Monitorovaci roli nad riziky ma oddéleni strategie a analyz. Ridici roli
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Systém fizeni rizik
a predpoklady realizace
Strategie 2030+

Zpréva o fizeni rizik

Revize registru rizik

v oblasti fizeni rizik ma Ridici vybor Strategie 2030+ a vykonnou roli maji jednotlivé
pracovni skupiny ke kartam kli¢ovych opatreni. Jednim ze zakladnich nastroji k moni-
toringu a evaluaci rizik je tzv. registr rizik. Ten bude v pribéhu implementace aktu-
alizovan a osoby zodpovédné za jeho vedeni budou dohlizet na plnéni navrZenych
opatreni.

Zakladni postupy fizeni rizik jsou nasledujici: vlastnici rizik (pracovni skupiny ke
kartam opatreni) informuji fidici orgdn a monitorovaci Utvar pololetné o zménach
v jejich portfoliu rizik (napf. zda se zménily okolnosti jednotlivych rizik, zda je potreba
prehodnotit jejich vyznamnost, opatreni k jejich eliminaci apod.). Zprava o fizeni rizik
je pravidelné projednavana na Ridicim vyboru Strategie 2030+.

Vlastnici rizik bez prodleni informuji monitorovaci Utvar o hrozbé vyskytu nebo
o samotném vyskytu rizika z jejich portfolia, pficemz zaroven navrhnou dalsi postup.
Monitorovaci Utvar na nejblizéim jedndni informuje Ridici vybor o hrozbé vyskytu
nebo vyskytu klicovych a zadvaznych rizik a navrhne dalsi postup.

Jednotlivé fidici pracovni skupiny pololetné reviduji registr rizik, zejména jeho
Uplnost, hodnoceni vyznamnosti rizik a relevanci pfislusnych opatreni. Jsou zaroven
zodpovédné za identifikaci novych rizik.

Ridici vybor Strategie 2030+ dohliZi na proces Fizeni rizik, v pfipadé vyskytu
klicového rizika schvaluje pfislusna ndpravna opatreni a jednou rocné reviduje reg-
istr rizik, zejména jeho Uplnost, hodnoceni vyznamnosti rizik a relevanci pfislusnych
opatreni.

Kdokoliv z organizacni struktury identifikuje nové riziko, oznami neprodlené tuto
skute¢nost monitorovacimu Utvaru. V pripadé identifikace nového rizika bude toto
riziko vyhodnoceno z hlediska jeho vyznamnosti, bude stanoveno opatreni ke snizeni
jeho vyznamnosti a bude doplnéno do registru rizik.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

75


www.msmt.cz

76

SEZNAM ZKRATEK

Seznam zkratek

STRATEGIE 2030

A-V —Znaceni dosazeného stupné kvalifikace:
A Bez vzdélani
Neulplné zakladni vzdélani
Zakladni vzdélani
NiZsi stfedni vzdélani
Nizsi stfedni odborné vzdélani
Stfedni odborné vzdéldni s vyuénim listem
Stfedni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity i vyuéniho listu
Uplné stfedni véeobecné vzdélani
Uplné stfedni odborné vzdélani s vyuéenim i maturitou
Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyuéeni)
Vyssi odborné vzdélani
Vyssi odborné vzdélani v konzervatofti
Vysokoskolské bakalarské vzdélani
Vysokoskolské magisterské vzdélani
Vysokoskolské doktorské vzdélani

ARZS — Asociace rediteld zakladnich $kol

BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

<—|;U'UZ§|_K‘-ImUﬁW

€81 — Ceska skolni inspekce

CZVV — Centrum pro zjistovani vysledkl vzdélavani

DPS — Dopliujici pedagogické studium

DVPP — Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(

EU — Evropska unie

ERDF — European Regional Development Fund; Evropsky fond pro regionalni rozvoj
ESF — Evropsky socidlni fond

ESIF — Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

EQF — European qualification framework; Evropské kvalifikacni ramce
HDP — Hruby domaci produkt

HVSP 2030+ — Hlavni sméry vzdélavaci politiky 2030+

ICT — Information and Communication Technologies; Informacni a komunikacni
technologie

IT — Informacni technologie

IROP — Integrovany regionalni operacni program
KAP — Krajsky akéni plan

MAP — Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
MAS — Mistni akéni skupina

MD — Ministerstvo dopravy

MPO — Ministerstvo primyslu a obchodu
MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci
MOV — Modernizace odborného vzdélavani

MS — Matefské $koly
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MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy

MZ — Ministerstvo zdravotnictvi

MZe — Ministerstvo zemédélstvi

NNO — Non-Governmental Organization - Nestatni neziskova organizace
NP1 €R — Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

NSK — Narodni soustava kvalifikaci

OECD — Organisation for Economic Co-operation and Development, Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj; mezinarodni organizace

OMIJ — Odlisny matersky jazyk

ONIV - Ostatni neinvesti¢ni vydaje

OP VVV - Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ORP — Obec s rozsitenou plsobnosti

OSPOD — Organ socialné-pravni ochrany déti

0SD - Odklad kolni dochazky

PC — Personal computer; pocitac

PISA — Programme for International Student Assessment; mezindrodni Setfeni

PIRLS — Progress in International Reading Literacy Study; mezinarodni Setreni

PK/UPK — Profesni kvalifikace/Uplna profesni kvalifikace

PO — Pravnicka osoba

PPP — Pedagogicko-psychologickd poradna

RIS — Resortni informacni systém

RVP — Ramcovy vzdélavaci program

RVP PV — Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani

RVP ZV — Radmcovy vzdéldvaci program pro zakladni vzdélavani

SC1 — Strategicky cil 1

SC2 — Strategicky cil 2

SMO CR — Svaz mést a obci Ceské republiky

SMS CR — Svaz mistnich samosprav Ceské republiky

SPC — Specialni pedagogické centrum

SR — Statni rozpocet

SRSP — Structural Reform Support Programme; Program na podporu strukturalnich
reforem

SPO - Skolska pravnicka osoba

SPZ — Skolska poradenska zafizenf

SVP — Skolni vzdélavaci program

TACR — Technologicka agentura Ceské republiky

TIMMS — Trends in International Mathematics and Science Study; mezinarodni

Setfeni

VOS — Vyssi odborna skola

VS — Vysokd $kola

ZS — Z4kladni 8kola
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,TEORIE ZUSTANE POUHOU TEORII,
POKUD NEPRIKROCIME K CINU.”

J. A. KOMENSKY
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PRILOHY

B Karty klicovych opatreni pro obdobi 2020-2023
Podpora predskolniho vzdélavani
Revize RVP ZV a metodickd podpora skoldm
Podpora a rizeni skol
Inovace oborové soustavy
Zvysovani kvality vzdélavani ve strukturdlné postiZzenych regionech
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IMPLEMENTACN{ KARTA STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR DO ROKU 2030+ PRO OBDOB{ 20202023

PODPORA PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

,Ve hre se dd hodné naucit, co poté bude pouZito, kdyZ to okolnosti budou vyzadovat.”

J. A. Komensky

CiL OPATRENI

Hlavnim cilem opatreni je neustéle zvysovat kvalitu predskolniho vzdélavani a zapojovat do néj ¢im dal vice
déti. Cestou ke zvyseni kvality bude proména obsahu vzdélavani s dirazem na klicové kompetence, podpora
pedagogl a individualizovana prace s détmi.

SOUBOR OPATRENI A KLICOVYCH AKTIVIT

Opatieni ¢. 1 Zvyseni Ucasti déti v predskolnim vzdélavani

Klicova aktivita 1.1 Analyza pficin a navrh opatfeni

Kli¢ova aktivita 1.2 L\;I\;z&r;;ortnispolupréce na podporu komunikace se zdkonnymi
Klicova aktivita 1.3 Zajisténi potfebnych kapacit

Opatieni . 2 Uprava RVP PV a zvyseni kvality predskolniho vzdélavani
Kli¢ova aktivita 2.1 Uprava RVP PV

Klicova aktivita 2.2 Podpora implementace RVP PV

Klicova aktivita 2.3 Podpora pedagogické diagnostiky

Opatreni ¢. 3 Podpora pedagogt a vedeni skoly

Klicova aktivita 3.1 Zvyseni kvality pripravného vzdélavani

Klicova aktivita 3.2 Posilovani fidicich kompetenci vedoucich pracovnik(
Klicova aktivita 3.3 Podpora dalSiho vzdélavani

Opatreni ¢. 4 Parametrizace financovani a nakladovosti MS

Klicova aktivita 4.1 Finan¢ni ndklady na sniZzovani poctu déti na ucitele
Klicova aktivita 4.2 Racionalizace finanénich tokd

STRATEGIE 2030


https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

IMPLEMENTACNI{ KARTA STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR DO ROKU 2030+ PRO OBDOBI 2020-2023

Hlavnim cilem opatfeni je neustdle zvySovat kvalitu predskolniho vzdélavani a zapojovat do néj ¢im dal vice
déti. Cestou ke zvyseni kvality bude proména obsahu vzdélavani s dlirazem na klicové kompetence, podpora
pedagogl a individualizovana prace s détmi.

Zvysit ucast na predskolnim vzdélavani déti vsech vékovych skupin, které jsou cilovou skupinou predskolniho
vzdélavani podle Skolského zakona. ZvySeni Ucasti déti na predskolnim vzdélavani jiz od tfi let véku souvisi
s maximalnim vyuZitim jejich potenciadlu a ma vyrazny dopad na pozdéjsi uspésnost ve vzdélavani (snizeni rizika
0SD). Jedna se také o prevenci predéasnych odchod( ze vzdélavani i ziskani potiebnych kompetenci pro pro-
fesni, osobni a obcansky zZivot. Specifické zaméreni je potreba na povinné predskolni vzdélavani, kterého se
neucastni vSechny déti, zejména ty ze skupin ohrozenych budoucim Skolnim nedspéchem.

Upravit obsah RVP PV a aktualizovat obsah vzdélavani ve Skolach. Obsahové zaméreni mlze zohlednit pod-
samostatnost, reseni problém{, tvofivost, spolupraci vtymu nebo vyuziti technologii pfimérené véku. Ve vazbé
na inovovany RVP PV bude vhodné zajistit, aby vybaveni skol didaktickym materidlem bylo vyuzivano efektivné
pro individualizovanou vzdélavaci nabidku. A to i s ohledem na déti ohrozené socialnim vyloucenim. Peda-
gogické zaméreni na tyto déti mizZe vyznamné napomaoci jejich Uspéchu pfi pfechodu do zakladniho vzdélavani
a ve vzdélavani vibec.

Sledovat rozvoj a osobni vzdélavaci pokroky jednotlivych déti je potieba vice systematicky. Sledovat
a podporovat pokroky déti je také potfeba v partnerské spolupraci se zakonnymi zastupci. Zadouci je diisledné
zohlednovat individuaini potfeby a odlisnosti jednotlivych déti v pribéhu vzdélani. Pro rozvoj déti je velmi
uzite€nd pribéind formativni zpétna vazba k jejich chovani, socidlné emocnim kompetencim, ¢innostem
a k jejich vysledklim vzdélavani. Vhodné je uz v predskolnim vzdélavani podporovat sebehodnoceni déti. Je
tfeba podporovat pedagogy materskych skol pro vyuzivani aktivizujicich vzdélavacich metod a principl pozitivni
podpory chovani a socidlné-emocniho uceni.

Zaméfit se na pretrvavajici vysoky pocet déti s odkladem Skolni dochazky, a to podporou déti ve vSech
MS — v&asnou a komplexni. Grafomotorické a komunika&ni dovednosti déti je potfeba podporovat systematicky
a s ohledem na individudlni potfeby déti.

Podporovat kvalitu pedagogického vedeni Skol, a to konkrétnim zamérenim profesniho rozvoje na doved-
nosti samotného fizeni kvality vzdélavani, poskytovani zpétné vazby uciteldm ke kvalité jejich prace a v jejich
nasledném odborném vedeni. Umoznit vSem Skolam realizovat efektivni autoevaluaci zamérenou na hodnoceni
vzdélavaciho procesu a také na metodickou podporu zacinajicich pedagogt i pedagogl s delsi praxi ze strany
vedeni Skol.

Podporovat vzdélavani rostouciho poctu déti s odlisnym materskym jazykem v MS. Pocet déti-cizincl
v matefrskych Skolach se zvysil v letech 2014-2019 ze 7 214 na 11 942, tedy o cca 65 % za pét let. Pro vzdélavani
déti-cizincl v éeském jazyce je potfebna podpora kmenovych ugitel( ve tfidach MS. Potieba jazykové podpory
se tyka viech déti-cizinct v MS.

Zvyseni Ucasti déti v predSkolnim vzdélavani
Cilem opatreni je zvysit podil déti, které se ucastni predskolniho vzdélavani prostfednictvim uceleného
souboru aktivit a také posilenim jeho atraktivity. DlleZité je motivovat zakonné zastupce, kteri dlouhodobé své
déti do predskolniho vzdélavani nezacleruji, a posilovat spolupraci mezi rodinou a Skolou. Zfizovatele budeme
podporovat pti naplfiovani zakonné povinnosti zajistit potfebné kapacity matefrskych skol.
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Analyza pficin a navrh opatieni
Prostfednictvim vyzkumu TACR zanalyzujeme skute¢né pficiny toho, pro¢ déti do predskolniho vzd&lavani
nenastoupily, a podle zjisténi navrhneme cilend opatfeni zaloZena na datech. (Koordinovany postup — TACR,

vyzkum Ustavu pro vyzkum rozvoje vzdé&lavani pro MSMT, Utad vlady, Ministerstvo prace a socialnich véci, Min-
isterstvo spravedlnosti, Ministerstvo zdravotnictvi, Agentura pro socidlni zaclefiovani a dalsi).

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu
Vystupy Vstupni analyza implementace povinného predskolniho vzdélavani

Navrh opatfeni

Meziresortni spoluprace na podporu komunikace se zakonnymi zastupci

Spolupraci se zdkonnymi zastupci déti budeme prohlubovat ve spolupraci s dalSimi aktéry. Mezi hlavni nastro-
je bude patfit zejména Cinnost Skolnich asistent(, socialnich pracovnik(i a mediator( pro komunikaci. VyuZijeme
zkusenosti aktér( Uspésnych v zapojovani rodin a déti ohrozenych socialnim vylouc¢enim do vzdélavani, aby se
prostfednictvim integrovaného pristupu zvySoval podil déti navstévujicich materské Skoly.

Zajistime metodické vedeni a systematické vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v tématech spoluprace
s rodici a dalSimi externimi partnery Skol s vyuZzitim kontaktnich i on-line forem vzdélavacich aktivit.

Smérem k vefejnosti budeme prezentovat a posilovat vzdélavaci a socializacni roli matefskych skol a dlleZitost
zapojeni ditéte do predskolniho vzdélavani s ohledem na rozvoj zakladl jeho kompetenci pro pozdé;jsi Uspésny
obcansky, profesni i osobni Zivot.

Obdobi realizace 2020-2023
Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu
Vystupy Metodika komunikace se zakonnymi zastupci déti ohroZenych Skolnim

neuspéchem vcetné prikladld dobré praxe
Publikace odbornych materiald, komunikacni kampan
DVPP

Zajisténi potrebnych kapacit
Podporovat zfizovatele pti naplnéni zakonné povinnosti zajistit potfebné kapacity predskolniho vzdélavani
zejména prostrednictvim spravného nastaveni kritérii a podminek dotacnich program( a vyzev IROP 2021-2027
a ve spolupraci s MAS a realizatory MAP. Podpora zfizovatel( pti naplfiovani zakonné povinnosti bude spocivat

také v identifikaci pripadd nedostatecnych kapacit hodnych zvlastniho zretele, definovani kritérii potfebnosti
a metodickém vedeni ke sdileni kapacit v regionu a svazkovani.

Obdobi realizace 2023
Financovani ERDF
Vystupy Nastaveni vyzev programu IROP+
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Aktualizace RVP PV a zvyseni kvality predskolniho vzdélavani

Cilem opatfeni je aktualizovat RVP PV a metodicky podpofit pedagogické tymy materskych skol nejen
pfi aktualizacich skolnich vzdélavacich program, ale pfedevsim pfi praci s kurikulem, jejim vyhodnocovani
a neustalém zkvalitfiovdni. Je potfeba posilit zpétnovazebni funkce Skoly pfi sledovani a hodnoceni efektivity
vzdélavaciho procesu a vzdélavacich vysledk(. Budou konkretizovany postupy vedeni a vyuZivani pedagogické
diagnostiky k individualizaci vzdélavani, coz bude mit dopad i na snizeni podilt odkladd Skolni dochazky. Dliraz
bude kladen na spolupraci se zakonnymi zastupci v oblasti vzdélavani a vychovy déti.

Aktualizace RVP PV

Provedeme aktualizaci RVP PV v souladu s cili Strategie 2030+ a v ndvaznosti na soucasné zmény ve
spolecnosti a potieby déti. Aktualizovany RVP PV bude klast dlraz na osvojeni Urovné jednotlivych klicovych
kompetenci dosazitelné pro konkrétni dité a na rovnovahu mezi socidlné-emocionalnim a kognitivnhim rozvo-
jem. RVP PV budeme aktualizovat zejména v téchto oblastech:

cile a obsahy vzdélavani,

sledovani pokroku kazdého jednotlivého ditéte a realizace individualizovanych vzdélavacich strategii,
rozvoj socialné-emocnich dovednosti, pozitivni podpora ocekdvaného chovani déti a dusevniho
zdravi,

prechod ditéte z MS do Z5,

posileni odborné role MS a spolupréce se zakonnymi zastupci déti,

posileni autoevaluacnich aktivit Skoly.

Obdobi realizace 2020-2023
Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu
Vystupy upraveny RVP PV

Podpora implementace RVP PV

Pripravime a materskym skoldm poskytneme komplexni metodickou podporu v oblasti tvorby a aktualizace
SVP. Mezi hlavni nastroje bude patfit nabidka vzdélavacich seminaf(/webinat, metodickd podpora pro sboro-
vny, aplikace InsplS SVP a moznost vyuzit modelové SVP pro predskolni vzdélavani.

K aktualizovanému RVP PV budou vytvoieny metodické materidly pro pedagogy. Zohledni se hlavni zasady
osobnostniho rozvoje déti dle vystupt RVP PV.

Posilime zpétnovazebni funkce skoly pfi sledovani a hodnoceni efektivity vzdélavaciho procesu a vzdélavacich
vysledkd. Povedeme Skoly k propojovani externiho a vlastniho hodnoceni, které vychazi z modelu Kvalitni Skoly
CSI. Vlastniho hodnoceni $koly musi probihat systematicky, ve spolupréci s rodici a se zaméfenim na formativni
zpétnou vazbu, kterd je nezbytnd pro zvysSovani kvality vzdélavaciho procesu. Budeme identifikovat a sdilet
pfiklady inspirativni praxe.

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — bez zvySeného naroku; ESF+
Vystupy Modelové SVP

Soubory metodickych materidl( k RVP PV
Metodika vyhodnocovani SVP — dosahovani cilG vzdélavani
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Podpora pedagogické diagnostiky
V metodickych materidlech i cilenych kurzech DVPP pro pedagogy ukotvime vyuZivani pedagogické dia-
gnostiky k individualizaci vzdélavani a postupy jejiho systematického vyhodnocovani. Soucasti pedagogické
diagnostiky bude i depistaz déti v psychosocidlnim riziku (déti ohrozenych nenaplfiovanim jejich zakladnich
a vyvojovych potreb v jejich rodinném prostredi).

Kvalitné provadéna pedagogicka diagnostika povede k pfijimani v€asnych preventivnich opatfeni a tim i ke
snizovani vysokého podilu déti s odkladem skolni dochazky. Pfipadnou celkovou ¢i socialni nezralost déti je
tfeba resit vcas, v prlibéhu celé predskolni dochazky ji kompenzovat adekvatnimi opatfenimi a spolupracovat
se zakonnymi zastupci. Bude vyhodnocovana ucinnost realizovanych opatreni a v pripadé potfeby bude nava-
zana spoluprace i s prislusnymi odborniky (SPC, PPP, OSPOD apod.). V rdmci jednotného metodického fizeni
SPZ stanovime jednoznaéna pravidla a diagnostické postupy pfi posuzovani OSD. Podpoiime terénni ¢innost
pracovnikd PPP a SPC pfimo v matefrskych Skolach.

Obdobi realizace 2020-2023
Financovani SR — v ramci ¢innosti rezortu
Vystupy Soubor metodickych materiala

Diagnosticky standard
Ptiklady dobré praxe
Cilené DVPP

Podpora pedagogti a vedeni skoly
Opatreni se zaméfuje na zvySeni kvality predskolniho vzdélavani prostfednictvim podpory pedagogtl. Je
nutné analyzovat obsah a zplsob vzdélavani uciteld a fediteld MS a podpofit moznost zvy$eni pozadavku na
jejich odbornou kvalifikaci. Modernizujeme obsah pocatecniho vzdélavani v souladu se sou¢asnymi potrebami
spole¢ného vzdélavani, vzdélavani déti s OMJ, vzdélavani déti ze socio-kulturné znevyhodnéného prostredi.
Podporime profesni kompetence predskolnich pedagogt v dalsim vzdélavani a posilime fidici kompetence ve-
doucich pracovnikd MS.

Zvyseni kvality pripravného vzdélavani
Analyzovat Uroven kvality poskytovaného stfedniho vzdélavani v oboru Pfedskolni a mimoskolni pedagogika,
pfipravného vyssiho odborného i vysokoskolského vzdélavani vzhledem k potfebam praxe a na zakladé zjisténi
pfipravit moznost Upravy obsahu i zpsobu vyuky predskolni pedagogiky na Grovni SS, VOS i VS. Redefinovat
profil absolventa s ohledem na specifika pfedskolniho vzdélavani. Metodické vedeni skol poskytujicich obor
vzdélani Predskolni a mimoskolni pedagogika.

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v ramci ¢innosti rezortu
Vystupy Analyza, profil absolventa, navrh na Upravu RVP oboru vzdélavani predskolni

a mimoskolni pedagogika

7 vr

Posilovani fidicich kompetenci vedoucich pracovnik

Revidovat funkéni studium pro feditele a vedouci pracovniky a vytvofit pro jednotlivé druhy skol moduly se
specifickym obsahem a zohlednénim pozadavkd daného druhu gkoly. Pro MS bude vytvoiren modul smérem k
potfebdam a zvlastnostem predskolniho vzdéldvani. Nastavit komplexni systém DVPP pro feditele zohlednujici
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poZadavky na predskolni vzdélavani a fizeni pedagogického procesu. Analyza zaméru zvySeni pozadavku na od-
bornou kvalifikaci feditell MS s ohledem na aktudlni situaci na této pracovni pozici, a to na Urovni bakalaFskych
a magisterskych studijnich program.

Posilovat fidici kompetence vedoucich pracovnikd MS prostfednictvim DVPP, poskytovat metodickou pod-
poru fediteldim MS v oblasti pedagogického vedeni $koly i fizeni organizace.

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v ramci ¢innosti rezortu
Vystupy Revidovany a akreditovany obsah funkéniho studia

Analyza nérokd na odbornou kvalifikaci fediteld MS
Metodika planovani profesniho rozvoje ucitell
Aktualizace DVPP pro vedouci pracovniky

Podpora dalsSiho vzdélavani

Podporime realizacispolecnych vzdélavacich programi pfimo v materskych skolach pro vsechny zaméstnance,
pedagogické i nepedagogické pracovniky, aby byl rozvijen spoleény zajem o neustalé zvySovani kvality na Urovni
jednotlivé mateiské skoly.

V oblasti DVPP bude podporovana Siroka nabidka vzdélavani, aby umoznila individudlni profesni rozvoj na

urovni konkrétniho pedagoga i naplfiovani vize a strategického rozvoje jednotlivych matefskych $kol dle jejich
specifické situace.

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v rdmci ¢innosti rezortu
Vystupy Aktualizovand nabidka DVPP

Parametrizace financovani a nakladovosti MS
Cilem opatfeni je nastavit financovani materskych Skol tak, aby podporovalo dalsi snizovani poctu déti na
ucitele a zaroven nezatéZovalo nadbyte¢nou administrativou ani vedeni skol, ani zakonné zastupce.
SniZovani poctu déti na ucitele
Povedeme matefrské skoly k efektivnimu vyuZivani prostredkl po zméné financovani regiondlniho Skolstvi
takovym zpUsobem, ktery umozni dalsi sniZzovani poctu déti na ucitele zejména prostfednictvim navySovani
prekryvu pfimé pedagogické cinnosti pfi fizenych vzdéldvacich ¢innostech.

Obdobi realizace 2020-2023

SR — v ramci ¢innosti resortu; 2,2 mld. zahrnuto v ndvrhu zakona o statnim

Finan ani Y ,
ihancovan rozpoctu na rok 2021, schvaleno v SDV.

Vystupy Snizeni prdmérného poctu déti na uditele
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Klicova aktivita 4.2 Racionalizace finanénich toka

Komplexné zanalyzujeme ekonomické nastaveni provozu MS z hlediska racionalizace finanénich tok s cilem
mozného snizeni nadbyte¢nych administrativnich postupu.

Obdobi realizace 2021
Financovani SR — v ramci ¢innosti rezortu
Vystupy Analyza aktudlniho stavu a soubor navrhovanych opatreni
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REVIZE RVP ZV A SYSTEM METODICKE
PODPORY PRO SKOLY A PEDAGOGY

,Nic neni marnéjsiho nezZ védét a ucit se mnoho, totiz co neprinese uzitku. Moudry je
ne ten, kdo vi mnoho véci, nybrZ ten, kdo vi uZitecné véci. Proto bude mozno usnadnit
prdci skol, kdyZ se usetri leccos i z véci. TotiZ kdyZ budou vynechdny véci nikoli potfebné,
neprislusné, a prilisné podrobnosti.”

J. A. Komensky

CiL OPATRENI

Cilem opatfeni je modernizovat obsah vzdéldvani tak, aby odpovidalo dynamice a potfebam 21. stoleti.
Skola musi rozvijet kritické mysleni, praci s informacemi, klast diiraz na spolupraci a zaroveri podporovat kompe-
tenci k celoZivotnimu uceni. Zakladem vzdélani jsou kompetence pro Zivot a jddrové ucivo, které musi Zaci umét
propojovat, rozvijet a aplikovat v kazdodennim osobnim, profesnim i ob¢anském Zivoté.

SOUBOR OPATRENI A KLICOVYCH AKTIVIT

Opatreni €. 1 Revize RVP ZV v oblasti ICT

Uprava obsahu RVP ZV — integrace nového pojeti informatiky

Klicova aktivita 1.1 e .
a digitalni gramotnosti

P¥iprava modelovych SVP k revidovanému RVP ZV — oblasti

T IE ST 2 informatiky a digitalni gramotnosti

Ptiprava metodickych materiald k novym ocekavanym vystuptm

Klicova aktivita 1. . . o .
CIICLETE) ) informatiky a digitalni gramotnosti

Priprava minimalniho standardu materidlni vybavenosti Skoly

ATB BT S8 pro vyuku nového pojeti informatiky a digitalni gramotnosti

Klicova aktivita 1.5 Implementace ramcul pro digitalni vzdélavani
Opatieni . 2 Revize RVP 2V

Klicova aktivita 2.1 Navrh cil(l a obsahl vzdélavani

Klicova aktivita 2.2 Inovace struktury a obsahu RVP ZV

Propojeni formalniho a zdjmového vzdélavani v zakladnich

Klicova aktivita 2.3 ol 12
Skolach
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SOUBOR OPATRENI A KLICOVYCH AKTIVIT

Vytvofit k revidovanému RVP ZV metodickou

Opatreni ¢. 3 podporu — modelové SVP, u¢ebni materialy a tlohy

Kli¢ova aktivita 3.1 Tvorba ucéebnich textd, Uprava systému doloZek ucebnic

Tvorba souboru ucebnich uloh, tvorba souboru uloh pro

Klicova aktivita 3.2 L . Cixoa s ,
ovérovani vysledkl vzdélavani v uzlovych bodech

Opatreni ¢. 4 Podpora pedagogl

Klicova aktivita 4.1 Podpora pedagogickych pracovnik( pti praci s kurikulem

Zvyseni kvality pripravného vzdélavani pedagogickych

Klicova aktivita 4.2 "o
pracovnik(

Posilovani kompetenci vedoucich pracovnik( v pedagogickém

Klicova aktivita 4.3 vy
fizeni Skoly

Pokusné ovérovani kombinované formy vzdélavani v zakladnich

Opatreni €. 5 $kolach

Realizace kombinované formy vzdélavani pro vybrané tiidy ZS

] e i a vybrané jednotlivé #aky Z

CiL OPATRENI

Cilem opatteni je modernizovat obsah vzdéldvani tak, aby odpovidalo dynamice a potfebam 21. stoleti.
Skola musi rozvijet kritické mysleni, praci s informacemi, klast d{iraz na spolupraci a zaroveri podporovat kompe-
tenci k celoZivotnimu uceni. Zakladem vzdélani jsou kompetence pro Zivot a jddrové ucivo, které musi Zaci umét
propojovat, rozvijet a aplikovat v kazdodennim osobnim, profesnim i ob¢anském Zivoté.

ZDUVODNENI POTREBNOSTI

Smyslem Ustupu od Sirokého objemu ocekavanych znalosti je podpofit schopnost hlubsiho porozuméni
problémUm v Sirsich souvislostech oproti souc¢asnosti, kdy jsou Zaci pretéZovani informacemi. Probirané ucivo je
prilis Siroké a obsahuje celou fadu poznatkl a informaci spadajicich vice do rozvijejiciho nez do jadrového uciva.
Ucitelé nestihaji latku s Zaky probrat a Zaci nemaji dostate¢ny prostor si probrané poznatky osvojit, pochopit
v souvislostech a aplikovat v realnych situacich. To vede ¢asto k tomu, Ze zaci nezvladnou probiranému tématu
skutecné porozumét.

a) Revize RVP je prilezitost kurikulum odlehcit, upravit a redefinovat jadrové a rozvijejici ucivo. Kuriku-
lum zadkladniho vzdélavani zahrnuje mnoZstvi obsahu, z néhoZ ne vSechno ma byt soucasti spolecného
jadra uciva. Proto bude obsah kurikula posouzen a v potfebnych ¢astech prehodnocen. Kurikulum bude
pfepracovano a odstranéno jeho pretiZeni v téch tématech, ktera postradaji relevanci k jddrovému ucivu
v zdkladnim vzdélani. Redefinované rozsifujici u¢ivo bude pfileZitosti pro individualni podporu a rozvoj
74k v jednotlivych vzdélavacich oblastech.

b) Revize RVP predstavuje prilezitost inovovat obsah vzdélani. Kurikulum zakladniho vzdélavani zahrnuje ob-
sahy, které jsou vzhledem k pokroklm v oblastech védeckého poznani a v aplikaci technologii prekonané.
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Do kurikula bude nové zaclenéna ve vétsim rozsahu oblast digitalizace ve vzdélavani. Vyznamna ¢ast skol
trendy v digitalizaci sledovala, oviem napfiklad sou¢asnd omezena hodinova dotace (informatika ma ze
obsahu se také zaméfi na hlubsi propojovani poZzadovanych znalosti a dovednosti zak(, bude kladen d(iraz
na rozvoj praktické aplikace poznatkd ziskanych nejenom ve vyuce.

c) Podpora pedagogli musi napomahat pfi zavadéni revidovanych cilli vzdélavani a upraveného kurikula

ve Skolach. Podminkou Uspésného zavedeni revidovaného kurikula je systémova, dlouhodoba a koordi-
novana metodicka podpora pedagogl v oblasti prace s upravenym kurikulem. Podpora pedagogtl v rdmci
DVPP bude zaméfena na rozvoj pedagogickych dovednosti v praci s novym kurikulem, na nové trendy
ve vyuce predmétl a zejména vzdélavacich oblasti. Programy DVPP se budou zamérovat primarné na
celé skolni tymy, nikoli jen na podporu jednotlivcll. Za timto Géelem se vyufZiji také vystupy inovativnich
projekt(i a pFiklady dobré praxe zékladnich kol. CSI konstatovala nizkou miru zohlednéni pozadavk( stat-
niho kurikula v redIné vyuce. Prace s upravenym kurikulem na drovni skoly nebude spocivat ve vlastnim
zpracovani upraveného SVP, ale promitne se v inovaci prace s revidovanym obsahem uciva a v praci s nové
stanovenym jadrovym a rozSifujicim ucivem ve $kolni vyuce.

d) Pro napliiovani cild vzdélavani podle kurikula je potfeba podporovat didaktickou a metodickou

pripravenost pedagogti. Podle CSI nejsou stale zcela dostate¢né vyuzivany moderni vyukové metody.
Pfevaha frontalnich forem prace s dominanci ucitele vede stdle ¢asto k nizsi mife aktivniho zapojeni
zakl do vyuky. Potfebnd je vyssi mira individualizace vyuky, zafazovani kooperativnich cinnosti nebo
diferencovanych ukold tak, aby prispivaly k efektivnimu naplriovani vzdélavacich cil( a vice respektovaly
individudlni vzdélavaci potieby a moznosti zakd. €SI opakované upozornila na zhorsujici se personalni
podminky v kvalifikovanosti a odborné zdatnosti pedagogickych pracovnik(l (nesplnéni predpoklad( pro
vykon cinnosti). V této oblasti existuji vyznamné rozdily mezi regiony véetné rozdild v tzv. aprobovanosti
vyuky a nasledného dopadu na kvalitu vyuky. Tyto skutecnosti zdUraziuji potfebu systematické podpory
pedagogl, véetné inovace obsahu ramcovych poZadavkd na studijni programy, jejichZz absolvovanim se
ziskava odborna kvalifikace k vykonu regulovanych povolani pedagogickych pracovnik( vedouci ke zvyseni
kvality pregradualni pripravy. Pedagogy je potieba podpofit, aby ve vyucovacich hodinach cilené roz-
vijeli postoje a dovednosti Zak(, aby zaméreni pouze na znalosti nebylo dominantni, aby rozvoj funkénich
gramotnosti Zakd byl systematicky.

Revize RVP ZV v oblasti ICT

Uprava obsahu RVP ZV - integrace nového pojeti informatiky a digitalni gramotnosti

Po pilotazi nového pojeti informatiky a digitalni gramotnosti probéhne vyhodnoceni aplikace novych ¢asti
kurikula na skolach. Na zakladé zavér( bude pripraven inovovany RVP ZV, a to v oblastech informatiky a digitalni
gramotnosti. Po vydani revidovaného RVP budou mit $koly dva roky na vytvofeni podminek pro jeho zavedeni
a zménu SVP.

N&stroje pilotaz, analyza a vyhodnoceni (MSMT), zpracovani zmény RVP ZV (NPI CR)
Termin 2021

Financovani SR — v rdmci &innosti MSMT

Vystupy Inovovany RVP ZV, v oblastech informatiky a digitalni gramotnosti
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Piiprava modelovych SVP k revidovanému RVP ZV - oblasti informatiky a digitalni
gramotnosti
K inovovanému RVP ZV budou vytvoreny modelové SVP pro oblasti informatiky a digitalni gramotnosti. Jed-
na se o podporu opakované pozadovanou Skolami. Pro maximalni mozné usnadnéni aplikace nové informatiky
a digitalni gramotnosti do vzdélavani budou modelové SVP zvefejnény i elektronicky, v aplikaci InsplS SVP k dal$i
editaci.

Nastroje pracovni skupina NPI CR a DigiKoalice

Termin 2021

Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu

Vystupy Soubor modelovych SVP k revidovanému RVP ZV — oblasti informatiky

a digitalni gramotnosti pro dobrovolné vyuziti Skolami

Pfiprava metodickych materiali k novym ocekavanym vystupim informatiky a digi-
talni gramotnosti
K novému pojeti informatiky a digitalni gramotnosti, respektive k jejich jednotlivym zavaznym ocekavanym
vystuplm vzniknou metodické podplirné materidly a ucebnice. Dalsi metodické materialy budou pro skoly
ziskany od partnerti MSMT sdruZenych v platformé DigiKoalice. Viechny metodické materialy budou pro gkoly
v prehledném usporadani zverejnény.

Nastroje pracovni skupina, portal a

Termin 2022

Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu a OP JAK

Vystupy Soubor metodickych podplrnych materiall do vyuky k jednotlivym

ocekavanym vystupim nové informatiky a digitalni gramotnosti;
vyukova videa ilustrujici vyuku

Pfiprava minimalniho standardu materidlni vybavenosti Skoly pro vyuku nového
pojeti informatiky a digitalni gramotnosti
V soucinnosti s Asociaci reditell zakladnich kol vznikne minimalni standard materialni vybavenosti Skol pro
vyuku nového pojeti informatiky a digitalni gramotnosti. Bude podkladem pro jednani se zfizovateli skol (zej-
ména SMO, SMS, a to v soucinnosti MSMT a ARZS).

Nastroje Pracovni skupina MSMT, ARZS, SMO CR a SMS CR

Termin 2021

Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu

Vystupy Minimalni standard materidlni vybavenosti Skoly pro vyuku nového pojeti

informatiky a digitaIni gramotnosti;

Projednani standardu materidlni vybavenosti Skoly pro vyuku nového pojeti
informatiky a digitalni gramotnosti, ziskana stanoviska SMO, SMS, ARZS
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Implementace ramci pro digitalni vzdélavani
Dalsi podpora rozvijejicich se digitalnich dovednosti ucitelll znamena a) nabidnout vSsem ucitellim v zaklad-
nim vzdélavani moznost sebehodnoceni podle Ramce digitalnich kompetenci ucitele (DigCompEdu) a nasledné
b) nabidnout kazdému skolnimu tymu na zdkladé hodnoceni podle Rdmce digitalnich kompetenci ucitele (Dig-
CompEdu) adresnou podporu pro rozvoj digitalnich kompetenci tymu Skoly a pro ucelné zapojeni digitdlnich
technologii do vyuky.

S vyuzitim zkusenosti z implementace ramcl pro digitalni dovednosti ucitell (vySe) upravit Standardy DPS,
sylaby kvalifikacnich a specializacnich studii.

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v ramci ¢innosti rezortu
Vystupy Balicky adresné podpory, podporené skoly, upravené standardy DPS

Revize RVP ZV

Navrh cild a obsaht vzdélavani

Formulovat ve spolupraci s odbornou komunitou obecné kurikuldrni cile (vyjit ze S2030+; navdazat na stavajici
cile a jejich vymezeni aktualizovat; navazat i na cile, které jsou jiz v zakladnich Skoldch podporovany).

Nastroje vefejna debata, pracovni skupina
Termin 2021

Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu
Vystupy Navrh cild vzdélavani

Inovace struktury a obsahu RVP ZV
RVP ZV bude nové pro vzdéldvaci obory definovat jddrové a rozvijejici oekdvané vystupy. Jadrové vystupy by
si méli osvojit vSichni Zaci, rozvijejici vystupy jsou urceny pro individualizaci a diferenciaci vyuky a rozvoj zakd dle
jejich zdjmu a nadani. Pro 5. a 9. ro¢nik budou jadrové vystupy vsech vzdélavacich oblasti zavazné. Pro uzlové
body ve 3. a 7. ro¢niku budou zdvazné pouze vystupy v oblasti ¢esky jazyk a literatura, matematika a cizi jazyk,
ostatni vystupy budou doporucené.

Obsah RVP ZV bude inovovdn v klicovych kompetencich, s prioritnim zamérenim na tyto zdsadni oblasti:
matefsky a cizi jazyk, matematika a pfirodni védy (STEM) a vyuZiti digitdlnich technologii. Prifezova téma-
ta budou aktualizovana s ohledem na celospolecensky vyvoj a vhodné integrovdna do vzdélavacich obor(
a ocekavanych vystupd.

Bude upraven pomér povinné a disponibilni ¢asové dotace ve prospéch disponibilnich hodin. Povinna ¢asova
dotace bude urcena primarné pro jadrové obsahy a vystupy. Naopak vétsi pocet disponibilnich hodin umozni
modularitu, vétsi individualizaci vzdélavaci cesty Zaka prizplsobené jeho zajmUm a nadani v rdmci rozvijejicich
oblasti.

V RVP ZV budou ukotveny zasady a pravidla pro pouzivani formativniho hodnoceni jako efektivni a konstruk-
tivni ndstroj zpétné vazby podporujici vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a rozvoj klicovych kompetenci.
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Nastroje odborné tymy vedené NPI CR
Termin 2021-2023

Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu
Vystupy Revidovany RVP ZV

Propojeni formalniho a zajmového vzdélavani v zakladnich Skolach

Vytvofit prostiednictvim revidovaného RVP ZV predpoklady funkéniho propojeni formalniho a zdjmového
vzdélavani v podobé celodenni zakladni Skoly na 1. stupni a ve Skolnich klubech. Vytvofit soubor vystup( a kom-
petenci v ramci RVP ZV vyuzitelnych pro toto propojeni. Vytvorit metodiku propojeni formalniho a zajmového,
popr. neformdlniho vzdélavani.

Nastroje pracovni skupina; odborna debata se zastupci z praxe

Termin 2021-2023

Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu

Vystupy Soubor vystup( a kompetenci RVP ZV identifikovany pro vyuZiti pro zacileni

neformalniho vzdélavani
Vécny zamér konceptu celodenni Skoly

Vytvofit k revidovanému RVP ZV metodickou podporu — modelové SVP, uéebni materialy
a ulohy

Tvorba ucebnich textd, uprava systému doloZek ucebnic

Vytvofit funkéni metodickou podporu promény obsahu prostfednictvim didaktické podpory vyuky na zaklad-
nich Skolach.

Zajistit promitnuti revidovaného RVP ZV do ucebnic a pracovnich sesitd. Odstranit nadbytecna kritéria jejich
posuzovani a vyrazné zjednodusit systém dolozek MSMT. Posouzeni se zaméFi na soulad ucebnice, pfipadné
pracovniho sesitu s kurikulem a na existenci digitalni podoby. V rdmci posouzeni souladu s RVP ZV bude kladen
dlraz na pozadované odliseni jadrovych a rozvijejicich vystupd. UmoZnit Skolam financovat z ONIV i uéebnice
bez schvalovaci dolozky.

Utridit existujici metodicko-podplrné materidly ve vazbé na nové RVP ZV a zverejnit je na webovém por-
tale edu.cz. A to s cilem metodicky podpofit Skoly pro pfenos revidovaného RVP ZV do praxe (do roku 2023).
Podporit skutecnou proménu skolnich ucebnich cilli, obsah(li i metod a forem v souladu s vydanym revidovanym
RVP ZV.

Zprostiedkovat viem Skoldm existujici elektronické ucebni materialy vyuzitelné pro vyuku podle revido-

vaného RVP ZV. Pribézné dusledné informovat viechny skoly o existujicich a novych elektronickych uéebnich
materidlech vyuzitelnych pro vyuku.

Zprostiedkovat vsem Skolam existujici nastroje a aplikace vyuZitelné ve vzdélavani na zakladni Skole (adresné
na zakladé poznatk(l o vzdélavani na dalku, o zplsobu zpracovani SVP, o zplisobu hodnoceni vysledkd vzdélavani
na Skole).
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Termin 2023
Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu a OP JAK
Vystupy Aktualizované ucebni texty ke kurikulu, soubory ucebnich materiald;

Pribézné zverejnované kvalitni elektronické ucebni materidly a nastroje

Tvorba souboru ucebnich tloh, tvorba souboru tloh pro ovéfovani vysledktl vzdélavani
v uzlovych bodech

K jadrovym vystuplm RVP ZV v uzlovych bodech vypracovat:
a) ucebni ulohy pro osvojeni daného vystupu
b) dlohy na ovéreni predpokladanych dovednosti (Ulohy umoZnujici poznat, Ze Zaci obsah zvladli)
v uzlovych bodech zakladniho vzdélavani.

ZpUsob prace s Ulohami bude také pfedmétem programu profesniho rozvoje pro ucitele.

Termin 2023
Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu
Vystupy Soubor ucebnich uloh + metodika

Soubor uloh k ovéfeni dovednosti + metodika

Podpora pedagogi

Podpora pedagogickych pracovnik pfi praci s kurikulem
Bude realizovano tematické Setfeni, jehoz vysledkem bude formulace hodnoceni kvalitni kurikuldrni prace
v zakladni skole. Kontaktovany budou vsechny zakladni Skoly s cilem ziskat strukturovanou informaci o doved-
nostech kurikuldrni prace kazdé skoly jako vychodisko pro navazujici adresnou metodickou podporu vsech $kol.
Na zékladé dat bude navriena adresna podpora Skol zamérena na zkvalitnéni prace s kurikulem v kazdé jednot-
livé skole s primarnim zamérenim na pfiblizné 30 % slabsich Skol.

Vznikne metodika efektivniho fungovani dvoustupriového kurikula (RVP — SVP) ve $kole. Bude se jednat
o zaklad metodické podpory skol, ktery vznikne ve spolupraci s fediteli Skol a dalSimi aktéry. Metodika bude
obsahovat popis funk¢nich zplsobU a parametr( prace s kurikulem ve skole.

Poté bude vytvoreno elektronické prostrfedi pro kvalitni zobrazeni revidovaného RVP ZV a jeho snadnou aktu-
alizaci. Soucasti elektronického prostredi budou metodicko-podplrné materidly vazané na konkrétni o¢ekavané
vystupu RVP ZV.

Vytvorit funkéni metodickou podporu pro zkvalitnéni kurikularni prace Skol a uciteld v souladu s revido-
vanym RVP ZV (modelové SVP k dali editaci v elektronickém prostiedi). Zajistit kompatibilitu elektronickych
systémd pro zpracovani SVP a tim minimalizovat administrativni naro¢nost zpracovani SVP. Budou rozvijeny
(v programech dalsiho vzdélavani) dovednosti Skolnich tymu v oblasti kurikularni prace nasledujicimi ¢innostmi:

1. Seznamit 8kolni tymy zakladnich 8kol s kritérii hodnoceni prace se SVP na $kole. Formou program( pro-
fesniho rozvoje vést gkolni tymy k funkénimu vyhodnocovani prace se SVP.

2. Realizovat prostfednictvim programu profesniho rozvoje funkéni metodickou podporu pro tvorbu SVP
a vyhodnocovani prace se SVP v ramci $koly.
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3. Vytvorit elektronické prostredi metodické podpory pro dalsi zmény vzdéldvaciho obsahu tak, aby se mohly
promitat do Skolnich kurikul plynule a vidy v souladu s inovacemi obsahu RVP ZV.

Na zdkladé hodnoceni kurikuldrni prace Skol bude cilené poskytovdna metodicka podpora skoldm v regio-
nech. Vytipovany budou skoly s inspirativni praxi s cilem sdileni jejich zkuSenosti ostatnim skoldam.

Termin 2021-2023
Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu a OP JAK
Vystupy Tematicka zprdva

Metodika prace s kurikulem
Elektronické prostfedi pro tvorbu SVP
Programy profesniho rozvoje
Proskolené tymy skol

Zvyseni kvality pfipravného vzdélavani pedagogickych pracovniki
SoubéZné s revizemi RVP bude zpracovdna inovovand koncepce pregradualni pfipravy pedagogickych

pracovnik(, kterd bude posléze promitnuta do opatteni na Urovni vysokych skol. Posilena bude zejména peda-
gogicko-psychologicka a didakticka slozka pfipravy pedagogl v souladu s kompetencnim pojetim kurikula.

Termin 2021
Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu
Vystupy Koncepce pregradudlni pfipravy pedagogickych pracovniki

Inovace ramcovych poZadavkU na studijni programy, jejichZ absolvovanim se
ziskava odborna kvalifikace k vykonu regulovanych povolani pedagogickych
pracovnik(

Posilovani kompetenci vedoucich pracovnikii v pedagogickém Fizeni skoly

S vyuZzitim vystup( projekt z OP VVV bude vytvoren modulovy systém vzdélavani vedoucich pedagogickych
pracovnik( zahrnujici rozvoj dovednosti v oblasti analyzy vnéjsiho a vnitfniho prostfedi konkrétni skoly nebo
Skolského zafizeni vedouci i ke zvySeni kompetenci vedoucich pracovnik(l k vytvareni vlastniho systému moni-
torovani, respektive supervize vyuky a promitnuti takto ziskanych zjisténi do vSech navazujicich manazerskych
funkci (planovani, organizovani, personalnich c¢innosti, vedeni lidi, kontroly), a to ve vSech paralelnich fazich,
kterymi prochdzeji (analyza, rozhodovani, implementace).

Obdobi realizace 2022-2023
Financovani SR — v rdmci Cinnosti rezortu
Vystupy Programy profesniho rozvoje vedoucich pedagogickych pracovniku
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Pokusné ovérovani kombinované formy vzdélavani v zakladnich Skolach

Realizace kombinované formy vzdélavani pro vybrané tfidy ZS a vybrané jednotlivé
%aky 28
Pokusné ovérovani kombinované formy vzdélavani v zdkladnich skoldch bude vychazet ze zkusenosti Skol
se vzdélavanim na dalku ve druhém pololeti skolniho roku 2019/2020. Realizovano bude na principu dobro-
volného zapojeni skol vybranych podle velikosti, zfizovatele a miry pokrocilosti prace s distanénimi formami
vzdélavani. Zucastnéné skoly budou moci zapojit celé tridy, skupiny nebo konkrétni Zaky. Zapojeni Zzaka bude
podminéno souhlasem zdkonného zastupce. Cilem bude zjistit efektivitu distanc¢ni vyuky a jejich prvk( v zaklad-
nim vzdélavani. Aktivita predpoklada vstupni proskoleni pedagogl zapojenych skol pro realizaci kombinované
formy vzdélavani (zajisti NP1 CR).

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v ramci ¢innosti rezortu
Vystupy Pribézné zpravy zapojenych skol o realizaci

Inspekéni zpravy — hodnoceni vzdéldvacich aktivit pro zaky v kombinované
formé vzdélavani, hodnoceni vzdélavacich vysledkd zak( v kombinované
formé vzdélavani (2023)

Metodika kombinované formy vzdélavani na zakladni skole s ptiklady variant
realizace (2023)
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PODPORA A RIZENi SKOL

Ten zvyk trousit do obecenstva podle libé viile jakékoli papiry musi naprosto prestat,
jakoZto parenisté vseho zmatku.”

J. A. Komensky

CiL OPATRENI

Vybudovani funkéniho systému podpory skol, ktery prispéje ke zvyseni kvality vzdélavani, spolupraci,
zefektivnéni fizeni Skol a Skolské soustavy a ke sniZeni nerovnosti ve vzdélavani.

SOUBOR OPATRENI A KLICOVYCH AKTIVIT

Opatreni €. 1 Pilotaz stredniho ¢lanku podpory

Klicova aktivita 1.1 Pilotaz stfedniho ¢lanku

Opatfeni & 2 Fakultativni pravni subjektivita verejnych Skol a Skolskych

zafizeni
Klicova aktivita 2.1 Umoznit vykondvat ¢innost Skoly bez pravni subjektivity
Opatreni ¢. 3 SniZzovani administrativni zatéze skol
Klicova aktivita 3.1 Realizace vyzkumného zdméru
Klicova aktivita 3.2 Informacni systémy
Klicova aktivita 3.3 Zefektivnéni financnich toku

Fakultativni rozdéleni kompetenci vedeni skol a podpora

Opatreni ¢. 4 nepedagogické prace
Klicova aktivita 4.1 MozZnost delegovani kompetenci feditele na vice osob
Klicova aktivita 4.2 Nepedagogicky tym Skoly

Spolupodileni se zfizovatell na nepedagogickych ¢innostech

Klicova aktivita 4.3 N
Skoly

Opatieni ¢. 5 Efektivni spoluprdce zfizovateld, rediteld a Grednikd

Informacni podpora a vzdélavaci aktivity pro zfizovatele, feditele,

Klicova aktivita 5.1 Y v , , il .
uredniky a dalsi vedouci pracovniky ve vzdélavacim systému
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SOUBOR OPATRENI A KLICOVYCH AKTIVIT

Opatieni . 6 Institucionalizace specializovanych pozic ve skolach

Vytvoreni modelu postupné institucionalizace

Klicova aktivita 6.1 o , . vy 1
specializovanych pozic ve skoldch

Opatfeni €. 7 Podpora vzdélavani déti a zaka s odliSnym materskym jazykem
Klicova aktivita 7.1 Zajisténi systémového financovani

Klicova aktivita 7.2 Cilena nabidka dalsiho vzdélavani pedagogt

Klicova aktivita 7.3 Stanoveni potfebné jazykové Urovné ditéte

Klicova aktivita 7.4 Zpracovani kurikula ¢estiny jako druhého jazyka

CiL OPATRENI

Vybudovani funkéniho systému podpory Skol, ktery prispéje ke zvySeni kvality vzdélavani, spolupraci,
zefektivnéni fizeni Skol a Skolské soustavy a ke snizeni nerovnosti ve vzdéldvani.

ZDUVODNENI POTREBNOSTI

Cast problémd s fizenim $kolstvi souvisi s faktem, ze CR je zemi s nejvice decentralizovanym Fizenim gkolstvi,
resp. s nejvyssi mirou autonomie Skol na svété. Tato vysokd mira autonomie pfinasi celou fadu vyhod, jako
je moznost uzpUsobit obsah a zpUsob vyuky potfebam zakd a studentl v daném misté a rychle reagovat na
meénici se potieby. Relevance se lépe dosahuje v systému, ktery je decentralizovany a umoznuje rychlou adap-
taci na mistni podminky. Zaroven plati, ze sSkoly, které jsou blize lokalni komunité, obci atd., buduji Zddouci
zdravé prostredi spoluprace a mistni sounalezZitosti. Prinasi ovSsem také problémy: pretizenost fediteld (i uciteld)
mnoha ukoly, fragmentaci odbornych a podpurnych kapacit a narGstajici rozdily v jejich kvalité, soutéZivost Skol
mezi sebou, rast rozdild mezi Skolami a regiony, obtiznou komunikaci mezi mnoZstvim aktér( i sloZitou realizaci
jakékoli celondrodni strategie.

Vysoka mira decentralizace je v CR dale komplikovana i velkym poctem malych obci. Rada obci zfizuje jen
jednu nebo nékolik malo skol, ¢asto malych, a logicky ji pak mdZe chybét potfebné odborné a organizacni
zazemi pro efektivni spravu a podporu zfizovanych skol. To Ize dobfe dokumentovat na poctu zfizovatel( Skol.
Pro ilustraci: v CR nyni existuje 4172 zakladnich $kol (28,8 % béZnych zakladnich $kol ma méné nei 50 7akd),
které jsou zfizovany 2560 rlznymi zfizovateli. Problémem pramenicim z vysoké miry decentralizace jsou tak
pravé chybéjici kapacity, které Ize smysluplné vytvaret pouze pro skupinu skol. Pfikladem muzZe byt pravni po-
radenstvi $koldm, metodickd podpora pro uditele jednotlivych predmétl, metodickd podpora reditel, cilené
programy dalSiho vzdélavani, centralizovand odborna sprdva didaktické techniky, sprava IT infrastruktury atd.
V nékterych pripadech, kdy je zfizovatelem vétsi mésto, ke koncentraci kapacit dochazi. To ovSsem jen déle
zvysuje rozdily mezi mirou podpory rGznych skol, které prispivaji k rlstu regionalnich rozdil i rozdili mezi
Skolami.

Ve zlepseni kvality a fizeni vzdélavaci soustavy vidime pfileZitost ke sniZzeni krajovych nerovnosti. Navrhovana
opatreni musi respektovat podobu a strukturu vzdélavaci soustavy, pficemz je tfreba stavét na tom, co funguje,
a ménit jen to, co opravdu primo prospéje k lepsimu vzdélavani.
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Pilotaz stfedniho ¢lanku podpory

Cilem pilotniho ovéreni je nalezeni funkéniho modelu stfedniho ¢lanku podpory v Gzemi, pficemz v pilotni
fazi se zaméfime zejména na oblast instituciondlni podpory vefejnych MS a ZS ve vybranych, typové odlisnych
lokalitdch (spoluprace s Mistnim akénim planem rozvoje vzdélavani). Instituciondini podporou je myslena
ta, ktera cili na Skolu jako pravnickou osobu spolupracujici s mistnimi aktéry, stejné tak na fidici, pravni, eko-
nomické a dotacni procesy a persondlni a administrativni zaleZitosti Skol. Soucasti pilotniho ovéreni bude
i navrZeni a ovéreni optimalné nastaveného vztahu centralné fizené slozky stfedniho ¢lanku a realizatordi MAP.
Stredni ¢lanek nebude mit pfimou fidici pravomaoc, ale roli podptrnou a koordinacni. V ramci realizace se pilotni
ovéreni zaméri i na analyzu vhodnych model( nositele stfedniho ¢lanku.

Ukolem stfedniho €lanku bude zejména:
1. poskytovat nebo koordinovat metodickou podporu skoldm na daném Uzemi véetné podpory rozvoje
manazerskych a fidicich kompetenci rediteld skol;

2. podporovat spolupraci mezi skolami a dalSimi aktéry, jejich vzajemnou komunikaci a sdileni Uc¢inné
praxe;

. koordinovat zdméry a aktivity jednotlivych skol a aktérd ve vzdélavani v daném uzemi;
. poskytovat podporu v oblasti administrativnich ¢innosti;

. poskytovat Skoldm aktualni informace relevantni pro dané uzemi;

. pfindset MSMT aktualni informace ze $kol;

. poskytovat zakladni pravni podporu a poradenstvi ve Skolstvi;

00 N O U1 AW

. podporovat pozitivni inovace ve $kolach, pomdhat s jejich vyhodnocovanim a dalsim rozsifovanim ve
spolupraci s NPI CR;
9. monitorovat dopady rozvojovych a podplrnych aktivit ve Skoldch na zvySovani kvvavlity uceni zaka,
klicové vzdélavaci vysledky a zvySovani rovnych Sanci ve vzdéldvani ve spolupraci s CSI;
10. poskytovat podporu $kolam v oblasti rozvoje vyuzivani jejich ICT nastroji ve spolupraci s NPI CR.
11. Metodicky podporovat ¢innost sSkolskych rad a spolupraci skol a rodi¢ovskych sdruzeni.

Pilotaz stfedniho clanku
Bude vytvofen model stfedniho ¢lanku podpory v Uzemi a ovéren jeho pfinos, jimZ je pfispéni k vyssi infor-
movanosti a jeho vyuZivani jako ucinného ndstroje pro sniZzovani disparit ve vzdélavani. V pilotni fazi se ovéreni
zaméfi pouze na oblast institucionalni podpory vefejnych MS a ZS zfizovanych obci nebo dobrovolnym svazkem
obci. V rdmci realizace vznikne analyza vhodnych modeld nositele stfedniho ¢lanku podpory z oblasti verejné
spravy. Bude ovérena vhodnd forma spoluprace s MAP spolu s navrZzenim optimalné nastaveného vztahu
centralné fizené slozky stfedniho ¢lanku a realizatord MAP po roce 2025.

Obdobi realizace 2021-2023

SR — pro rok 2021 zajisténo v ramci ¢innosti resortu. Dale bude narokovano ze

Financovani SR a ESF+.

Vystupy Ovéreni funkéniho modelu stfedniho ¢lanku podpory v Uzemi

Fakultativni pravni subjektivita vefejnych Skol a Skolskych zatizeni
Cilem opatreni je priprava vécného zaméru feseni, které by umoznilo vykonavat cinnost verejnych skol
a Skolskych zatizeni bez pravni subjektivity. Reseni by umoznilo pfedevsim mensim zfizovatellim zfizovat Skoly
a Skolska zafizeni bez pravni subjektivity (napf. jako organizacni slozky obce). Pro Skoly a Skolska zafizeni bez
pravni subjektivity by pak zfizovatel zajistoval napt. vedeni Ucetnictvi, majetkovou a technickou spravu atp.,
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tedy Cinnosti, které pfimo nesouviseji s poskytovanim vzdélavani ¢i Skolskych sluZeb, podle Skolského zédkona.
Rediteli ¢&innosti $koly nebo $kolského zaFizeni bez pravni subjektivity pFisludela i nadale véechna prava a povin-
nosti podle § 164-165 Skolského zdkona.

Umoznit vykondvat ¢innost Skoly bez pravni subjektivity

Priprava vécného zaméru Upravy pravnich predpisd, kterda umozni vykondvat ¢innost Skol a Skolskych zatizeni
bez samostatné pravni subjektivity.

Termin 2022
Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu
Vystupy Vécny zamér feseni

SniZovani administrativni zatéZe Skol

Cilem je snizeni administrativni zatéze skol a zefektivnéni procesl s ni souvisejicich, a to jak v oblastech,
které souvisi pfimo s ¢innosti Skoly ¢i Skolského zafizeni (matriky, sbér dat, pedagogicka dokumentace, spravni
fizeni atp.), tak v pfipadé administrativy spojené s Cinnosti pravnické osoby jako takové (ekonomické vyka-
znictvi, BOZP, smlouvy). Opatieni navaze na vystupy vyzkumného zdméru TACR zaméFeného na podrobnou
analyzu administrativnich ¢innosti zakladnich gkol. Cinnost bude zmapovéna z nékolika perspektiv: 1) identifi-
kace administrativnich ¢innosti, které pravnicka osoba vykonavajici ¢innost zakladni skoly musi realizovat, nebot
ji to pravni predpisy ukladaji, 2) identifikace administrativnich ¢innosti, jejichZ vykon bezprostfedné nevyplyva
z pravnich predpisq, 3) popis zplsobu vykonu ¢innosti, 4) identifikace pfipadnych mezikrajovych rozdill v této
oblasti a 5) identifikace pfipadnych rozdil(i v rozsahu a obsahu administrativni ¢innosti s ohledem na velikost
a charakter zfizovatele skoly. V druhém kroku bude vytvorena zakladni klasifikace, jak Skoly resi rozdéleni admi-
nistrativy mezi jednotlivé zaméstnance skoly. Na zdkladé vysledki tohoto vyzkumu budou realizovana konkrétni
v ném navrzena opatreni s o¢ekavanym dopadem ve vsech Skolach.

Realizace vyzkumného zaméru

Na zakladé vystupti vyzkumného zaméru TACR budou snizeny vykazovaci povinnosti tam, kde je to mozné, a
odstranény duplicitni ¢innosti.

Obdobi realizace 2020-2023
Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu
Vystupy Racionalizace administrativnich ¢innosti Skol

Informacni systémy

Zavedenim funkéniho resortniho informacniho systému zjednodusime preddvani informacii jejich ziskavani a
sdileni mezi opravnénymi osobami. Pozornost bude zamérena i na zvySeni kompatibility stavajicich informacnich
systému skol.

Obdobi realizace 2020-2023
Financovani SR a ERDF — bez potteby navyseni naroku nad ramec jiz vyclenénych prostredkd
Vystupy Funkéni informacdni systém
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Zefektivnéni finanénich toka

Bude sniZovana vaha kontraktovaného (projektového) financovani a posilovano financovani institucionalni.
Nékteré prostredky z rozvojovych programi budou vélenény do systému financovani regionalniho skolstvi.

Obdobi realizace 2020-2023
Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu
Vystupy Posileni institucionalniho financovani

Fakultativni rozdéleni kompetenci vedeni skol a podpora nepedagogické prace

Cilem opatfeni je komplexni podpora nepedagogické prace a rozdéleni kompetenci v rdmci fizeni organizace,
které Skoldm umozZni vénovat maximalni mozny cas kvalité pedagogického procesu.

Dle aktudlni pravni Upravy (§ 166 $kolského zdkona) je povinné feditel SPO ¢&i PO (nebo vedouci organizaéni
slozky statu nebo jeji soucasti) feditelem vSech Skol a Skolskych zafizeni, jejichZ ¢innost dana pravnicka oso-
ba vykonava. Na rozdil od skol provozovanych jinymi pravnimi subjekty (s. r. 0., z. s., z. U.) nutné vykondvaji
reditelé Skolskych pravnickych osob a prispévkovych organizaci zaroven dvoji roli — jsou statutarnimi organy
pravnické osoby a zaroven rediteli (vSech) skol a Skolskych zafizeni. Dopadaji na né tak nejenom povinnosti
feditele skoly dle sSkolského zédkon (§ 164-165), ale i povinnosti vyplyvajici vsem pravnickym osobdm z jinych
pravnich predpisd. Tato dvoji role (,statutar x feditel pro vzdélavani/pedagogicky lidr”) zpGsobuje, Ze feditelé
¢asto nemaji podminky a ¢asové kapacity vénovat se dostatecné pedagogickému vedeni, které je zasadni pro
rozvoj kvality vzdélavani.

V rdmci Skoly je nezbytné nutné prevést v maximalni mozné mife administrativni a dalsi prace souvisejici
s pfimou pedagogickou ¢innosti na nepedagogické zaméstnance, napft. vedeni pedagogické dokumentace Skoly
véetné Skolnich matrik ¢i evidence absenci, dohled nad Zaky, organizace vzdélavacich a jinych mimoskolnich akci
atp. Za timto U¢elem bude v ndvaznosti na vysledky vyzkumu TACR vypracovan standard nepedagogické prace
a minimalni poZadavky na tym nepedagogickych pracovnikd dle druhu a velikosti Skoly.

MozZnost delegovani kompetenci feditele na vice osob
Bude vytvoren vécny zdmér pro mozné rozdéleni roli feditele ve dvou zakladnich variantach:
manazer Skoly x pedagogicky reditel
feditel Skoly x technicky reditel

Termin 2022
Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu
Vystupy Vytvoreni vécného zaméru reseni

Nepedagogicky tym sSkoly
Bude vytvoren minimalni standard tymu nepedagogickych zaméstnancu dle druhu a velikosti Skoly, ktery
definuje nezbytné nutné nepedagogické pozice a rozsah Uvazkl pro optimalni fungovani skoly, a to jak v oblasti
technickoprovozni, tak administrativni, ekonomické ¢i organizacni. Financovani standardizovaného tymu bude
soucasti institucionalniho financovani.
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Termin 2023
Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu
Vystupy Standard nepedagogického tymu sSkoly

Spolupodileni se zfizovatelli na nepedagogickych ¢innostech Skoly

Bude vytvoren vécny zamér pro moznost prevzeti nékterych nepedagogickych Cinnosti zfizovatelem (napf.
sprdvce ICT, udrzba zahrady, budov atp.).

Termin 2023
Financovani SR — v radmci ¢innosti resortu
Vystupy Navrh feSeni

Efektivni spoluprace zfizovateld, reditel a Urednika

Cilem je posileni efektivni spoluprace mezi zfizovateli, vedenim $kol, ufedniky a MSMT s pozitivnim do-
padem na rozvoj vzdéldvaciho systému prostiednictvim zvySovani kompetenci, znalosti a dovednosti téchto
aktérd a rastem jejich vzajemné dvéry.

Klicova aktivita 5.1 Informacni podpora a vzdélavaci aktivity pro zfizovatele, reditele, uredniky a dalsi ve-
douci pracovniky ve vzdélavacim systému

MSMT na podzim 2020 spusti novy webovy portal, jeho? cilem bude zajistit informovanost viech aktéra
v oblasti vzdélavani. Bude slouzit jako komunikacni kandl, kde budou shromazdovany garantované informace,
metodiky, vzory, ale i sdileni dobré praxe, komunitni obsahy atd.

Bude vydana a pravidelné aktualizovana pfiruc¢ka pro zfizovatele, kterd bude obsahovat teoretické ukot-
veni postaveni zfizovatele, jeho prava, povinnosti a role v systému vzdélavani, funkce Skolské rady, pravidla
financovani skol, zazemi a vybaveni $kol, konkurzy na feditele a praktickou ¢ast se vzorovymi dokumenty (napf.
ztizovaci listiny, volebni fad Skolské rady, Zadosti o zapis Skoly do rejsttiku, konkurzy na feditele, mozna kritéria
pro odménovani feditell a hodnoceni skol...).

V ndvaznosti na predeslé budou organizovany vzdélavaci aktivity pro zdstupce samosprdy, statni spravy
i dalSich vedoucich pracovnik( ve skolstvi — konference, seminare, kombinace odbornych referatd, panelové
diskuse a praktickych workshop(. Nové bude vytvoren modulovy kurz pro Gredniky tzemnich samospravnich
celkli a probéhne aktualizace obsahl zkousky odborné zpUsobilosti. Pro vedouci pracovniky bude pfipraven
novy modulovy vzdéldvaci program zaméreny primarné na efektivni postupy, jak vést Skoly na svém uzemi
ke zvySovani kvality uceni déti a rovnych Sanci ve Skolach (urceny vedoucim Grednikdim i managementu skol).
Posileni informacni podpory pro zfizovatele bude doprovazeno vyhlasenim soutéze ocenujici obce pozitivné
ovliviujici vzdélavani.
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Obdobi realizace 2020-2023

SR a ESIF — bez potfeby navyseni naroku v oblasti informacni podpory
Financovani a vzdélavacich aktivit, s navySenim naroku o 300 000 K¢ za ucelem realizace
soutéze pro zfizovatele

Vystupy Vyhlaseni soutéZe v roce 2021
Ptirucka pro zfizovatele v roce 2022

Modulovy kurz pro ufedniky a vedouci pracovniky izemnich samospravnich
celkd 2023

Institucionalizace specializovanych pozic ve skolach

Cilem opatfeni je vytvoreni navrhu standardu tymu specializovanych pozic ve Skolach, véetné modelu finan-
covani ze statniho rozpoctu.

Vytvoreni modelu postupné institucionalizace specializovanych pozic ve Skolach

Bude vytvoren minimalni standard tymu vybranych specializovanych pozic zohlednujici specifika skol, tj. ve-
likost, druh Skoly, pocet déti a zak( se SVP, v€etné modelu financovani z prostredkd statniho rozpoctu. Definovan
bude u pozic Skolniho psychologa, Skolniho specidlniho pedagoga a skolniho asistenta rozsah Uvazk( a néapln
prace pro optimalni podporu déti, zak( a uciteld ve Skole k zajiSténi pedagogicko-psychologické a specialné
pedagogické péce. Model navrhne moZnosti financovani ze statniho rozpoctu za zajisténi kontinuity pozic.

Obdobi realizace 2021
Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu
Vystupy Navrh modelu

Podpora vzdélavani déti a Zzaku s odliSnym matefskym jazykem
Zakladnim a materskym skoldm vzdélavajicim déti a zaky s odliSnym materskym jazykem budeme poskytovat
systematickou financ¢ni i metodickou pomoc cilenou na zvyseni kvality vzdélavani téchto déti a zaka.
Zajisténi systémového financovani

Nastavime model systémového financovani podpory pro zakladni a materské skoly, které vzdélavaji déti
a zaky s OMJ

Obdobi realizace 2021-2023

SR — v ramci ¢innosti resortu pro rok 2021. Pro rok 2022-2023 bude

Financovani , ,
narokovano.

Vystupy Ptipraveni modelu systémového financovani podpory déti a Zzakli s OM)J

Novela vyhlasky ¢. 48/2005 Sb.
Novela vyhlasky ¢. 14/2005
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Cilena nabidka dalSiho vzdélavani pedagogt

Pro pedagogy budou realizovany vzdélavaci programy zamérené na rozvoj jazykovych a komunikacnich
dovednosti déti a zakl s OMJ

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu, a ESF+
Vystupy Programy DVPP

Stanoveni potiebné jazykové trovné ditéte

V metodice rozvoje jazykovych dovednosti stanovime potfebnou jazykovou uroven, kterou by mélo dité
s odlisnym matefskym jazykem dosahnout pfi pfechodu z MS do ZS, aby bylo pfipraveno Uspéiné pokracovat
ve vzdélavani na zakladni Skole.

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu
Vystupy Metodika rozvoje jazykovych kompetenci déti

Zpracovani kurikula ¢estiny jako druhého jazyka

Bude zpracovano kurikulum cestiny jako druhého jazyka, které bude upravovano a doplfiovano dle potreb

Skol vzdélavajicich zaky s OMJ. Zaroven budou Skoly vyuZivat vstupni orientacni test pro urceni orientacniho
rozsahu jazykové podpory.

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v rdmci Cinnosti resortu
Vystupy Kurikulum ¢éestiny jako druhého jazyka, Vstupni orientacni jazykovy test

Vyhodnoceni a plosna realizace stfedniho ¢lanku podpory v izemi

Rozsiteni stfedniho ¢ldanku podpory v Uzemi o oblast pedagogické podpory
Ovéfeni modelu realizace stfedniho ¢ldnku podpory pro oblast SS na krajské trovni
Implementace opatieni vzeslych z vécnych zamér(
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INOVACE OBOROVE SOUSTAVY

,,Cilem vzdélani a moudrosti je, aby ¢lovék vidél pred sebou jasnou cestu Zivota, po ni
opatrné vykracoval, pamatoval na minulost, znal pritomnost a predvidal budoucnost.”

J. A. Komensky

CiL OPATRENI

Cilem je funkéni, prostupna a atraktivni oborova soustava, kterd prostfednictvim revize obsah( vzdélavani
zajisti, aby byli jeho absolventi vybaveni kompetencemi pro dalsi profesni i neprofesni vzdélavani, osobni Zivot
a dlouhodobou uplatnitelnost na trhu prace.

SOUBOR OPATRENI A KLICOVYCH AKTIVIT

OpatFeni &. 1 Moderni a oteviené odborné vzdélavani s vysokou pridanou
hodnotou

Klicova aktivita 1.1 Oborova revize a inovace soustavy obor( vzdélani

Klicova aktivita 1.2 Flexibilni uspofadani skolnich vzdélavacich programa a vyuky

Klicova aktivita 1.3 Revize RVP v oblasti zakladnich gramotnosti

Klicova aktivita 1.4 Revize RVP v oblasti spoleéného odborného zakladu

Opatieni ¢. 2 Ziskavani odborné kvalifikace v pribéhu studia

Klicova aktivita 2.1 Ziskavani odborné kvalifikace v pribéhu studia

Opatieni ¢. 3 Usnadnéni prechodu absolventl na trh prace

Klicova aktivita 3.1 Zvyseni kvality praktického vyucovani

Klicova aktivita 3.2 Podpora kariérového poradenstvi

CiL OPATRENI

Cilem je funkéni, prostupna a atraktivni oborova soustava, ktera prostfednictvim revize obsahl vzdélavani
zajisti, aby byli jeho absolventi vybaveni kompetencemi pro dalsi profesni i neprofesni vzdélavani, osobni Zivot
a dlouhodobou uplatnitelnost na trhu prace.
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Cilem stfedniho a vy$siho odborného vzdélavani je pfipravit absolventa na osobni, ob¢ansky i profesni Zivot.
Soucasné ma vytvaret predpoklady pro celozZivotni u¢eni a dlouhodobou uplatnitelnost na trhu prace. V ndrocich
na stfedni vzdélavani se tak odrazi potfeba zaméfit se na posilovani spolecnych prvkl vseobecného zakladu ve
stfednim vzdélavani, kladeni dlirazu na rozvoj klicovych kompetenci, vytvareni vhodnych podminek pro snazsi
prechod absolvent(l do zaméstnani, vétsi propojeni skol a zaméstnavateld, ale také usnadriovani prechodu zaki
zdravotné a socialné znevyhodnénych do vyssiho odborného nebo vysokoskolského vzdélavani. V souvislosti
s technologickym pokrokem a proménou potreb spolecnosti predpokladame rovnéz i redukci nékterych oboru
a jejich nahrazeni obory odpovidajicimi potfebdm soucasnosti.

ZAci se stile v pomérné nizkém véku rozhoduji pro jeden z pfiblizné 280 obor( za velmi omezené moznosti
korekce své vzdélavaci drahy v pribéhu studia, at jiz jde o stupen vzdélani, nebo obor. Mnozi Zaci, at jiz
z dlvodu nedostatecnych schopnosti, nebo motivace, nedokonci a predcasné opoustéji vybrany obor od-
borného vzdélavani, casto nékolikrat zacinaji znovu studovat v jiném oboru a jejich studium se prodluzuje
a prodraZuje. NiZe predstavena opatreni a aktivity jsou prileZitosti, jak systém proménit s cilem vytvofrit atrak-
tivni, otevienou a prlichodnou vzdélavaci soustavu obor( odborného vzdélavani.

T¥i hlavni pilite pro proménu odborného vzdélavani:
1. Kurikulum — dvoustupriové na narodni Grovni RVP/na regionalni Grovni SVP
VSeobecné vzdélavaci slozka pro jednotlivé kategorie dosazeného vzdélani (E, H, M/L)
Odborna slozka vzdélani (spole¢ny odborny zéklad, odborna/kvalifikacni slozka)

2. Kvalifikace — specificka kvalifika&ni slozka (napF. NSK, PK/UPK)

3. Partnerstvi — spoluprace skol a firem, spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery v oblasti
odborného vzdélavani

Moderni a oteviené odborné vzdélavani s vysokou pfidanou hodnotou

Inovovana oborova soustava bude koncipovdna jako oteviena s moznosti kdykoliv navdzat na predchozi
vzdélavdani a pokracovat k ziskani vyssiho stupné vzdélani (kvalifikace) véetné uznani predchoziho uceni. Zlepsi
se tak mozZnost korekce vzdélavaci drahy v pribéhu studia, at jiz jde o stupen vzdélani, nebo obor vzdélani, a zak
nebude muset zacinat studovat vidy od zacatku.

v/

RVP odborného vzdélavani bude vyznamné reflektovat trend pripravy na celoZivotni uceni, tzn. posilovat
spolecny vseobecny a odborny zéklad uciva a podporovat rozvoj klicovych kompetenci uplatnitelnych na trhu
prace obecné. Principidlné i obsahové navaze na revidované kurikulum ZV.

Oborova revize a inovace soustavy oborl vzdélani
Bude sniZzen celkovy pocet obor(i vzdélani. Vzdélani bude koncipovano s dlirazem na spole¢ny odborny zaklad

s v

v ramci pfislusné skupiny obor( vzdélani. Tato inovace umozni Zakiim postupnou profesni volbu a odsune brz-
kou specializaci.

RVP oboru vzdélani s odbornym vycvikem (kategorie E, H, LO) bude konstruovan jako Siroce profilovany
vétveny obor vzdélani s moznosti ukoncit studium po 2., 3. a 4. ro¢niku. Pro Skolu to bude znamenat moZnost
vytvofit sv(ij SVP pro dvouleté, tfileté nebo ¢tyFleté obory vzdélani, popt. pro vechny uvedené trovné obor(
Ci jejich kombinace. Pro Zaky to znamena mozZnost rliznych vzdélavacich drah. Tento pfistup ke konstrukci RVP/
SVP by mél 7akim umoznit dosdhnout maxima podle jejich schopnosti a motivace.

Pro jednotlivou skupinu oboru vzdéldni kategorie M bude vytvoren RVP se spole¢nym odbornym zékladem.
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Obdobi realizace 2021-2022
Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu
Vystupy Navrh Nafizeni vlady o soustavé obor( vzdélani

Flexibilni uspofadani skolnich vzdélavacich programi a vyuky
Nové ramcové vzdélavaci programy umozni Skolam:
roz¢lenéni SVP do vzdélavacich modul;
flexibilni organizaci Skolniho roku véetné prazdnin;
konani individudlni odborné praxe v dobé skolni vyuky;
konani odborné praxe v dobé prazdnin;
pldnovanispoluprace skolafiremjak v oblasti praktického, tak teoretického vyucovania pfi ukoncovani
vzdélavani.

Realizace koncepce pripravené projektem MOV umozni flexibilitu skolnich vzdélavacich programi a jejich
modularizaci. Vzdélavaci moduly Ize flexibilné zarazovat do rGznych vzdélavacich programa, pficemz jejich
zvladnuti Zaky mGzZe byt i samostatné hodnoceno. Zak tak nemusi napf. opakovat ro¢nik nebo délat reparat
z celého predmétu, ale pouze z té ¢asti, kterou nezvladl. Umoziuje vidy uznat predchozi uceni. Vedle modula-
rizace je ovSsem potreba i dalSich zmén, které umozni zejména lepsi spolupraci skol se zaméstnavateli.

Vzhledem k rigidnimu organizacnimu usporadani skolni vyuky (pevny tydenni rozvrh hodin, tydenni stfidani
odborného vycviku a odborné teorie, pevné vymezeny $kolni rok, prazdniny apod.) nemohou skoly vyjit vsttic
potfebam odborného vycviku a odborné praxe u zaméstnavatell. Ti vétsinou poZaduji vétsi ¢asovou koncen-
traci, roli hraji napt. i sezonni prace. Flexibilni organizacni usporadani vyuky by umoznilo sblizit moznosti pra-
covniho a Skolniho prostfedi, a byly by tak vytvoreny predpoklady pro realizaci odborného vycviku a odborné
praxe u zaméstnavatell i pro snadnéjsi iéast odbornikl z praxe ve vyuce.

Vzhledem ke snizujicimu se poc¢tu vzdélavanych v odborném skolstvi a vétsi roztfisténosti oborové struktury
v jednotlivych $kolach je také nutné, aby RVP/SVP umoiznily $koldam organizovat vyuku pro mensi skupiny zakd,
ktefi si zvoli rlizné vystupni kvalifikace, tzn. vyucovat vedle tradi¢nich tfid i v multioborovych tfidach nebo
vyucovat tzv. ,malotfidné” tzn. rdzné skupiny zakd rGznému obsahu v jedné tridé.

Obdobi realizace 2022-2022
Financovani SR — v ramci Cinnosti resortu
Vystupy Vzorové Skolni vzdélavaci programy

Identifikované priklady dobré praxe

Revize RVP v oblasti zakladnich gramotnosti

Hlavni zmény ve vSeobecném vzdélavani budou spocivat ve zménach jeho obsahu a relevance v ndvaznosti
na revizi RVP ZV. V rdmci revize nedojde k celkovému posileni hodinové dotace vieobecného vzdélavani na ukor
odborné slozky. Kvalitativni zmény budou zaméreny predevsim na:

posileni vyznamu klicovych kompetenci a zakladnich gramotnosti (zejména jazykové, matematické,
digitalni), pficemz bude kladen dliraz na jejich prlifezovy charakter ve vztahu k vieobecné i odborné
slozce vzdélavani;

posileni aplikacni ¢asti vSseobecného vzdélavani, kterda ma prlpravny charakter k navazujicimu od-
bornému vzdélavani.

STRATEGIE 2030


https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

IMPLEMENTACNI{ KARTA STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR DO ROKU 2030+ PRO OBDOBI 2020-2023

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu
Vystupy Revidované RVP

Revize RVP v oblasti spoleéného odborného zakladu

Revize bude zaloZzena na vymezeni spolec¢nych odbornych zakladd (technicky, ekonomicky, humanitni,
spolecenskovédni, umélecky apod.), které zajisti Zzaklm Sirokou zakladnu odbornych kompetenci, které jim
umozni dale se specializovat ve svém odborném zaméreni podle mozZnosti konkrétni skoly, potfeb regionalniho

trhu prace a svych zajmu. Tento pristup ke koncepci odborné slozky vzdélavani umozni zakim dobrou pfipravu
pro navazujici vzdélavani v tercidrni sfére, event. pro rekvalifikace a firemni vzdélavani.

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu
Vystupy Novela Naftizeni vlady ¢. 211/2010 Sb., o soustavé oborl vzdélani

v zakladnim, stfednim a vyssim odborném vzdélavani
Revidované RVP stredniho vzdélavani

Ziskavani odborné kvalifikace

Toto opatifeni sméfuje do oblasti pred¢asnych odchod( Zaku ze vzdélavani. PredCasné odchody ze vzdélavani
mohou nastat bud'v pribéhu studia, nebo i na konci studia, pfi netspésném absolvovani zavérecné ¢i maturitni
zkousky.

Ziskavani odborné kvalifikace v pribéhu studia

Pfredpokladem naplnéni této aktivity je vytvoreni vécného zaméru feSeni, které by umoznilo uznavani
vysledk( predchoziho vzdélavani pro Gcely ziskani kvalifikace. Realizace vécného zaméru zaklm zvysi Sance na
jejich uplatnénina trhu préce v pripadé nedokonceni celého cyklu vzdélavani a zaroven jim usnadni pokracovani
nebo ndvrat do vzdélavaciho systému.

V RVP pro obory vzdélani s vyucnim listem bude uréena navaznost na pfislusné kvalifikace NSK. V oborech
vzdélani kategorie M s maturitni zkouskou — kde to bude mozné (tj. budou existovat odpovidajici profesni kvalifi-
kace NSK na urovni EQF 4) — bude rovnéz urc¢ena navaznost na kvalifikace NSK nebo na jiné kvalifikacni soustavy
(napf. v oblasti pedagogiky, zdravotnictvi, socialni prace apod.). Obecné odborné obory lycedlniho typu budou
bez kvalifikacniho vystupu s predpokladem, Ze absolventi budou pokracovat v terciarnim vzdélavani.

RVP bude provazano s konkrétnimi profesnimi kvalifikacemi volné, tzn. Ze nové vznikajici nebo novelizované
profesni kvalifikace budou moci byt pfifazovany k RVP, aniz by se RVP néjak ménil. Zatimco Zivotnost RVP se
predpoklada v horizontu strednédobém (5—10 let), Zivotnost profesnich kvalifikaci mizZe byt v pfipadé rychle
se rozvijejicich sektor(i hospodarstvi vyrazné kratsi (1-2 roky). Pribézné prifazovani profesnich kvalifikaci tak
umozni udrzet pocatecni odborné vzdélavani relevantni k potfebam trhu prace.

Vytvofime vstupni analyzu zamérenou na moZnost ovéreni ,profesni maturity” v pripadé absolvovani
vzdélani bez jeho radného ukonceni ve vztahu k potfebam trhu prace.
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Obdobi realizace 2020-2022
Financovani SR — v rdmci ¢innosti resortu
Vystupy Vécny zamér fesici uznavani vysledkd predchoziho vzdélavani

PFifazovaci mapa a metodika pro synergické provazani RVP a PK a UPK
v rdmci NSK

Tvorba vstupni analyzy zamérené na ovéreni zavedeni ,profesni maturity”
Opatreni ¢. 3 Usnadnéni pfechodu absolvent( na trh prace
Zlepseni podminek prechodu absolventt na trh prace

Zvyseni kvality praktického vyucovani
Cilem aktivity bude analyza soucasného vykonu odborné praxe, zejména ve vztahu k nabyvani profesnich,
obcanskych a osobnich kompetenci. Na zakladé realizované analyzy bude vytvoren standard kvality a podminek
praktického vyucovani na firemnich a Skolnich pracovistich, na kterych probiha praktické vyucovani.

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu
Vystupy Analyza kvality a obsahu vykonu odborné praxe v roce 2022

Standard kvality a podminek praktického vyuéovani na pracovistich
do roku 2023

Podpora kariérového poradenstvi

Soucasti RVP bude systematicka prace na kariérovém rozvoji kazdého Zaka a posilovani jeho profesni identity
a vazby s oborem vzdélani. Cilem je omezeni predcasného ukoncovani studia a opakované nastupy do prvnich
rocnikl rdznych obor(. V ramci téchto aktivit se zaméfime nejen na roli kariérového poradenstvi ve skolach,
ale i na rozvoj dovednosti pedagogt podporovat Zaky v dokonceni studia a v rdmci jeho prechodu na trh prace.

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR a ESIF
Vystupy Uprava RVP

Metodicka podpora kariérového poradenstvi béhem vzdélavaci drahy zaka
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ZVYSENI{ KVALITY VZDELAVANI
VE STRUKTURALNE POSTIZENYCH KRAJICH

,Mad-li byt vsak ndprava uspésnd, musi byt komplexni a vsestrannd, nebot nebude-li
soucasné napravovat vsechno, co vzdjemné souvisi, nikdy se nedostanete kupredu ...”

J. A. Komensky

CiL OPATRENI

Zvysit kvalitu vzdélavani ve strukturalné postiZzenych krajich s dlirazem na zvyseni Ucasti déti v predskolnim
vzdélavani, metodickou podporu skol vzdélavajicich vysoky podil socidlné znevyhodnénych zakla a jejich
zfizovatel(.

SOUBOR OPATRENI A KLICOVYCH AKTIVIT

Komplexni podpora pro Skoly v obcich s vyssim podilem déti
Opatieni ¢. 1 a zakd ohrozenych socialnim vylou¢enim v Karlovarském
a Usteckém kraji

Posileni odborné kapacity a kompetence pro praci

Klicova aktivita 1.1 . . . D ixet o wile
s riznorodymi skupinami déti a zaku

Opatieni . 2 Omezeni segregacnich tendenci v zakladnim skolstvi

Klicova aktivita 2.1 Metodicka podpora zfizovatel( v oblasti regulace spadovosti

Zvyseni Ucasti déti na predskolnim vzdéldvani v Karlovarském

Opatfeni ¢. 3 a Usteckém kraji

Odstranéni objektivni finan¢ni bariéry branici v pfistupu

Klicova aktivita 3.1 “is . s
ke vzdélavani

Klicova aktivita 3.2 Podpora spoluprace rodiny a skoly

Cilena finan¢ni podpora ndstupu cerstvych absolventd do

Opatrieni¢. 4 L . . . . .
patreni ¢ pedagogické praxe ve Skolach v Karlovarském a Usteckém kraji

Finanéni motivace ¢erstvym absolventdm k nastupu do skol

Klicova aktivita 4.1 . P , .
° v Karlovarském a Usteckém kraji
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Zvysit kvalitu vzdélavani ve strukturalné postiZzenych krajich s dlirazem na zvySeni Ucasti déti v predskolnim
vzdélavani, metodickou podporu 3kol vzdélavajicich vysoky podil socidlné znevyhodnénych zakd a jejich
zfizovatel(.

Cesky vzdélavaci systém je charakteristicky vyraznymi nerovnostmi v kvalité $kol — a to v podobé regiondl-
nich nerovnosti i nerovnosti uvnitf regiont — které do velké miry determinuji individualni vzdélavaci vysledky
a vedou k omezeni rovnosti Sanci na dosazeni kvalitniho vzdélani. Pretrvavajicim problémem je i velka zdavis-
lost vysledkl vzdélavani na socioekonomickém a kulturnim statusu rodiny Zaka a zavislost vzdélanostnich drah
na rodicovskych aspiracich. Dlsledkem je, Ze diferenciace skol podle socioekonomického a kulturniho statusu
rodic¢ll vede k omezenému pedagogickému optimismu? ¢asti ¢eskych ucitelll — tedy dlvére, Ze v prostredi s ku-
mulaci ZakU s nizSim statusem lze vysledky Zakd ze znevyhodnujiciho prostfedi posilovat.

Dulezitou roli ve vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani hraje predskolni vzdélavani. To ma podle zahrani¢nich
studii vyrazny vliv na rozvoj predpoklad(i Uspésnosti zaclenéni déti ze znevyhodnéného prostredi do zakladnich
Skol a dalsi Uspésnost v Zivoté. Pozitivni vliv je vSak evidovan zejména v pripadech, kdy dochazka trva dva a vice
rokd a je dostatecné kvalitni. Investice do kvalitnich predskolnich program( pro socialné znevyhodnéné déti
mohou mit béhem Zivota jedinci 7-10nasobnou navratnost ve zvyseni Skolni ispésnosti, vyssi zaméstnanosti,
nizsi nemocnosti a kriminalité. Pozitivni efekty se pfitom prendaseji i na rodiny podporenych déti. V dostupnych
datech, véetné vyzkumi realizovanych na tzemi Ceské republiky, ze socidlné znevyhodnénych oblasti jsou dva
roky Skolni dochazky pfi kontrole dalSich faktorl (vzdélani rodicu, lokalita, vék, etnicita) asociovany s vyssi
Uspésnosti prechodu do standardnich zakladnich Skol i prechodu na stfedni Skolu. Posileni ptedskolni dochazky
mUze byt jednou z metod omezeni problému skolnich odkladd.

V Karlovarském a Usteckém kraji, kde je ve srovndni s ostatnimi kraji mensi problém s kapacitami, je nut-
né zvazovat cesty, jak zapojit vétsi ¢ast déti, ¢asto ze znevyhodnéného prostredi, do predskolniho vzdélavani.
Podobné dalsi indikatory jako podil odkladi a pfedéasné odchody ukazuji, Ze nejvétsi problémy lze hledat
v kraji Karlovarském a Usteckém. Zarover jsou to kraje s nejvy$$im podilem zakd vstupujicich do obor
s vyuénim listem. Mezindrodni $etfeni i vybérova zjistovani realizovana Ceskou $kolni inspekci ukazuji, ze ve
vétding z nich maji nejvyssi vysledky Zaci z Prahy a nejnizéi zaci pravé z Usteckého kraje. Karlovarsky kraj je

specificky piipad, jelikoz se v naprosté vétsiné Setfeni pohybuje na spodnich pfickiach s Usteckym krajem
(Vybérové zjistovani 2017, Setfeni gramotnosti, TIMSS, PIRLS, PISA kromé roku 2018).

Podobna data dokladuji i primérné dosahované vysledky z jednotnych pfijimacich zkousek na stfedni Skolu
i maturitnich zkousek.

Pravé v Usteckém a Karlovarském kraji se kombinuje fada problémd, které mohou byt diivodem, ale
zaroveri klicem ke zlep$eni situace. V Ceské republice je extrémné silna zavislost mezi socioekonomickym
zazemim ditéte a vzdélavacimi vysledky, tj. dosazené vzdélavaci vysledky zak( jsou ovlivnény jejich rodinnym
zazemim a mistem bydlité. V Karlovarském a Usteckém kraji jsou nejenom rodice s nizkym socioekonomickym
statusem, ale pFidava se k tomu fada socialnich problému — nekvalitni bydleni, exekuce atd.

1 Terminem vzdélavaci optimismus odkazujeme na anglicky vyraz ,academic optimism“ Jde o ucitelem pocitovany potencidl dobfe vzdélavat
Z4ky a prekonat socioekonomické faktory, které negativné ovliviiuji vysledky jednotlivych ZakG. Namisto zdGrazfiovani bezmoci tvéfFi v tvar
znevyhodnujicimu rodinnému prostfedi se zaméFuje na moznosti skoly a vyuky. Tento optimismus ma pozitivni dopad na vysledky zaku bez ohledu
na jejich socioekonomické zazemi. V CR ale zavisi na celkovém socioekonomickém statusu tfidy, co? miize omezovat posilovani vysledk( zaka
(Strakova, Greger, Simonova, 2018). Misto terminu ,,akademicky optimismus*, ktery v ¢estiné odkazuje spiSe k akademické kariéfe a rozvoji ucitele,
pouzivame vice priléhajici ,, pedagogicky optimismus”.
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Na druhou stranu, analyza na Urovni ORP poodkryva komplexnéjsi obraz, kde stéle existuji vyznamné rozdily
uvnitt kraji a mohou existovat i mezi jednotlivymi ¢astmi obci a Skolami.

Nékteré obce pozici socidlné znevyhodnénych rodin dale komplikuji vyélefiovanim na okraj vzdélavaciho
procesu (segregace).

Ve vystupech vzdélavani se vyrazné negativné odchyluji Karlovarsky a Ustecky kraj. Vysledky téchto krajd
v PISA se zde pohybuji okolo ¢i pod Urovni 450 bodd, zatimco vysledky nejlepsich krajl se pohybuji okolo ¢i
nad Urovni hodnoty 500. Socioekonomicky status dnes v testech PISA vysvétluje pres 40 % rozdill v celkovych
vysledcich krajl. Existuje tak velky potencial pro snizeni krajovych nerovnosti zlepSenim kvality vzdélavaci
soustavy tim, Ze budeme usilovat o sniZeni zavislosti mezi socioekonomickym statusem jednotlivych Zaka
a jejich vysledky.

Komplexni podpora pro skoly v obcich s vyssim podilem déti a Zakii ohroZenych socialnim
vylouéenim v Karlovarském a Usteckém kraji
Cilem opatfeni je prostfednictvim komplexniho systému podpory pro nejohrozenéjsi skoly, které se potykaji
s heterogennimi kolektivy, nedostate¢nym zazemim v podobé podpurnych profesia v disledku s podpramérnymi
vysledky vzdélavani, pfispét k naplnéni cile ,SniZeni regiondlnich nerovnosti v dosahovanych vysledcich
vzdélavani a sniZeni zavislosti vysledk( vzdélavdni na socidlnim statusu rodiny”.

V regionech dlouhodobé vykazujicich nizsi vzdélavaci vysledky je nutné podpofit rozvoj kompetenci
pedagogl v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat rliznorodé kolektivy déti a rozvijet potencial zaku
se socialnim a jinym znevyhodnénim s dlirazem na parovou vyuku, posileni metodiky spoluprace s podpUrnymi
profesemi (asistenti pedagogl, specialni pedagogové, skolni psycholog atd.) a s terénnimi pracovniky nestat-
nich neziskovych organizaci.

Programy DVPP budou poradané na zakazku pro cely pedagogicky sbor a rozsifeni profesniho rozvoje nad
ramec stavajiciho DVPP o ukazkové hospitace (i ve formé videonahravek s naslednym rozborem vedenym od-
bornikem) a staze na jinych skolach. Vétsi prostor bude dan sdileni zkusenosti ze vzdélavacich programa s ko-
legy. Programy budou zacileny i na rozsifeni supervize a koucovani, obsahové pak budou v nabidce DVPP akcen-
tovany nové trendy v pedagogice a jednotlivych oborech.

Vybér $kol bude realizovan NPI CR ve spolupraci s CSI. Na identifikaci nejpotfebnéjich $kol bude obsahové
navazovat nabidka pro takto vybrané Skoly v podobé komplexniho DVPP, prace s jejich zfizovatelem, rodici,
pomoc s dotacemi atd.

Opatreni budou realizovédna v souladu s aktivitou v implementacni karté ke stfednimu ¢lanku, ktery by po
pilotni fazi mél byt nositelem téchto Cinnosti.

Posileni odborné kapacity a kompetence pro praci s riznorodymi skupinami déti
a zakd
a) Realizace cilenych programu vzdélavani formou DVPP podle potieb Skoly — prace s heterogennimi kole-
ktivy, omezovani Skolni neuspésnosti, strategické fizeni Skoly, vzdélavani pro pedagogické pracovniky
s cilem eliminace stereotyp(.
zvysovani dovednosti ucitelll identifikovat a reagovat na individudlni potfeby déti a Zzakd
(podpora dynamické diagnostiky na urovni Skolni prace, formativniho hodnoceni a metod,
které zvysuji autonomii déti a Zakd, dovednost pracovat s chybou a podporuji spolupraci
a well-being)
podpora spoluprace ucitelll a dalSich profesi v rdmci Skoly (napf. spoluprace mezi ucitelem
a asistentem pedagoga)
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cilené vzdélavani zaméfené na rozvoj jazykovych dovednosti déti a zakl s romskym etnolektem
a obecné déti a Zakl ohroZenych chudsim jazykovym kédem véetné systematického rozsifovani slovni
zasoby, kterd je nezbytna pro Uspéch ve vzdélavani

cilené vzdélavani zamérené na rozvoj jazykovych dovednosti déti a zakl s odliSnym materskym ja-
zykem vcetné systematického rozsifovani slovni zasoby, ktera je nezbytna pro Uspéch ve vzdélavani

Dojde k vytvoreni a vyuzivani moduldrniho programu cilené podpory pro Skoly v obcich s vysSim poctem
socialné vyloucenych lokalit a segregovanych skol a dale skol vzdélavajicich vyssi podil Zakd s odliSnym materskym
jazykem. V mistech realizace (Ustecky a Karlovarsky kraj) budou vytvoreny personélni kapacity v ramci NPI CR,
které budou schopny zajistit koordinaci podpory (v budoucnu tato Uloha prejde na stfedni ¢lanek podpory,
v pilotni fazi ovérovani stfedniho ¢lanku by bylo vhodné, aby ovéroval i tuto Ulohu). Kmenovi zaméstnanci NPI
CR budou ve spolupraci s CSI kontaktovat vytipované $koly s nabidkou podpory. V ramci poskytnuté podpory
budou hledat vhodné formy DVPP, zajisti nebo zprostiedkuji DVPP. Dale budou koordinovat rozhodné aktéry
v Uzemi (Skola, zfizovatel, OSPOD, NNO) v oblasti.

b) Cilena podpora navyseni kapacit podplrnych pedagogickych pozic

V aktivité bude podpofeno navyseni kapacit odbornych pozic zajistujicich podporu pedagogickym
pracovnik(im, tj. mzdové prostredky zajistujici moznost zaméstnat specialni pedagogy, skolni asistenty atd. Pod-
pora bude uréena pro Skoly majici nevyssi miru zatiZzeni socioekonomickym statusem zaku a pro Skoly vzdélavajici
vyssi podil Zaka s odliSnym materskym jazykem.

¢) Vyzkumné Setfeni ke stavu zajisténi dostatku absolventl v podptirnych pedagogickych pozicich

Bude provedena analyza potrebnosti poctu absolventld magisterskych studijnich program(i vysokych skol pro
obsazeni poptavanych podplrnych pedagogickych pozic ve Skolach a Skolskych zafizenich. Cilem je zjisténi, zda
stdvajici kapacity vysokych Skol jsou dostate¢né. Pokud nikoli, bude vystupem i ndvrh feseni.

d) Spoluprace statu a aktérl ve vzdélavani, véetné zfizovatel( a jejich metodicka podpora
case management a koordinace aktérud pracujicich s konkrétnimi rodinami (Skoly, OSPOD, neziskové
organizace, Urady prace, pediatfi, psychosocidlni sluzby)
sdileni pozic odborné kvalifikovanych specialistd (napt. specialni pedagog, skolni psycholog apod.)
dotacni poradenstvi
sdileni dobré praxe, vysvétlovani vyhod inkluzivniho vzdélavani
spolupréce s neziskovym sektorem (napf. sbirka pocitacd ¢i vytvoreni platformy/fondu, ve kterém se
bude sbirat technika na sdileni)
podpora déti a Zakl se zdravotnim znevyhodnénim a jejich pfistupu ke speciadlnimu vybaveni pro
zapojeni do vzdélavani
ve spolupraci se zfizovateli $kol (dialog se SMO CR a SMS CR v hledani pozitivnich priklad( praxe)
alokovani dostatecnych financnich prostfedkd pro Skoly a skolska zafizeni na pofizeni a priibéznou
obnovu vybaveni a zajisténi dostatecné digitalni infrastruktury skol.

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v radmci Cinnosti resortu a OP JAK
Vystupy Pocet zasazenych skol, pocet pedagogickych pracovnik( vzdélavanych

v ramci tematicky zaméreného DVPP, pocet zasazenych zfizovatell
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Omezeni segregacnich tendenci v zakladnim Skolstvi

Etnickd segregace je rizikovym jevem prohlubujicim diferenciaci v ramci vzdéldvaci soustavy. V zéklad-
nim Skolstvi jsou stale Skoly vzdélavajici vice jak tfetinu romskych 7ak( a nékteré s prevahou romskych zakd.
Jen v malém mnoZstvi pfipadd je tato koncentrace vysvétlitelnd prostorovou segregaci. Studie ukazuji, Ze
k segregacnim tendencim muZe vést Ucelové vyuZivani spadovosti ve méstech, doporucovani ,lehéich”
(z pohledu vnimané povésti) zakladnich a byvalych praktickych Skol a hromadné presuny Zakd z majoritni popu-
lace, pokud pocet zakl z minorit prekrodi kritickou hranici (cca 20 % i méné). Dalsim faktorem prechodu do
byvalych praktickych ¢i segregovanych skol byva dlsledek narlstu skolnich absenci a souvisejiciho zhorseného
prospéchu.

Metodicka podpora zfizovatelli v oblasti regulace spadovosti

Cilem je posileni metodické podpory zfizovatelim $kol v oblasti regulace spadovosti se zamérenim na tvorbu
map a dostupnost dat o segregaci ve Skolstvi. Vyssi metodicka podpora bude zajisténa i Skolskym poradenskym
zarizenim a bude posilena jejich kontrola a revize prace v oblastech, kde se segregace vyskytuje. Cilem klicové
aktivity je snizeni miry segregace.

V aktivité bude pravidelné aktualizovdna a vyuzivana pro praci se zfizovateli mapa spadovosti pro jednot-
livd Uzemi, kterd identifikuje rizikové nastavené spadové obvody umoznujicich vznik segregovanych skol. Mapa
bude vyuZivana jako informacni zdroj pro zfizovatele, skoly a zakonné zastupce (bude se jednat o verejna data)
i jako ndstroj pro dalsi upravy skolské soustavy v ramci fizeni o zapisu do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni.

Nastaven bude i postup spoluprace klicovych aktérli v Gzemi. Toto know-how (spojené jak s konkrétnimi
zaméstnanci, ktefi se budou podilet na realizaci projektu, tak na Grovni organizaci — NPI CR a MSMT) bude
nasledné vyuZito pfi zavadéni stfedniho ¢lanku podpory. Do realizace aktivity budou zapojeny i dalsi externi
subjekty zabyvajici se praci se zfizovateli v oblasti vzdélavani.

Obdobi realizace 2021-2023

Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu a OP JAK

Vystupy Pocet zfizovateld, ktefi jsou prijemcem metodické podpory pfi sniZovani
segregace.

Zvyseni Gcasti déti na predskolnim vzdélavani v Karlovarském a Usteckém kraji

Cilem opatfeni je napomoci zvysit Uc¢ast déti ze socidlné znevyhodnéného prostiedi na predskolnim vzdélavani
jako prevence moZného skolniho nelspéchu a vcasnymi opatfenimi redukovat dopad rizikovych faktor( na
strané rodiny. Jednim z dGvodU neucasti na predskolnim vzdélavani je existence objektivnich finanénich bariér
pristupu ke vzdélavani.

Odstranéni objektivni financni bariéry branici v pfistupu ke vzdélavani
Jednim z klicovych faktord, ktery mlze pomoci zvysit Ucast déti na predskolnim vzdélavani, je Uhrada
stravného. To by mohlo privést déti, které se ho neucastni kvili financni situaci rodic¢d. Z dostupnych dat navic
plyne, Ze stravovani ve Skolnich zafizenich ma pozitivni dopady na zac¢lenéni ditéte do kolektivu, Skolni dochaz-
ku. Pozitivni vliv obéd( zdarma pro déti z chudych rodin pak reflektuji zejména reditelé materskych skol, kdy
70 % z nich pozorovalo zlepdeni dochazky, 60 % jejich vysledky a zvysil se i pocet chudsich déti v MS (37 %), ¢ast
déti tedy MS pravidelné nenavitévuje pravé kvali finanéni naroénosti.

Vv I”

V aktivité dojde k rozsifeni dotac¢niho programu ,,Podpora skolniho stravovani zakd zakladnich sko
skupinu déti navitévujici mateiské skoly v Usteckém a Karlovarském kraji a navy3eni jeho alokace.

o cilovou
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Obdobi realizace 2021-2023

SR — v rdmci Cinnosti resortu a ESF, v ndvrhu rozpoctu SR zajiSténo pro rok

Financovani 2021 navyseni o 20 mil. K¢ Na obdobi 2022-2023 zahrnuto v ndvrhu SDV.

Vystupy Uprava dota¢niho programu na podporu stravného ve $kolach a jeho
roziiteni o materské $koly a jeho zacileni na Karlovarsky a Ustecky kraj

Podpora spoluprace rodiny a Skoly

Dulezitym faktorem je ale i spoluprace rodiny a skoly v oblasti pfedskolniho vzdélavani. V této souvislosti je
potieba zvysovat informovanost rodicd o pfinosech predskolniho vzdélavani pro jejich déti a jejich aktivni zapo-
jeni do vzdélavani. Tyto aktivity jsou zajistovany prevazné nestatnimi neziskovymi organizacemi, proto je nutné
navazat Uzkou spolupraci s mistnimi NNO pfi aktivizaci rodi¢t déti, které nenavstévuji predskolni vzdélavani,
a informovat je o mozZnosti Uhrady nakladd na stravu a terénni socidlni praci. Podporena bude i koordinace
aktivit s aktéry v uzemi (Skola, zfizovatel, OSPOD, NNO), napf. v oblasti case managementu, prace s rodinami,
socialné aktiviza€nich sluzeb atd.

V soucasnosti jsou tyto aktivity podporovany ve vztahu integrace romské mensiny skrze dotacni program
MSMT (,,Podpora integrace romské mensiny“). Cil vyzvy bude tedy nové rozsifen na zaji$téni integrace déti,
Zakd a mladeze ze socioekonomicky znevyhodnénych rodin prostiednictvim projektd nestatnich neziskovych
organizaci, na podporu vzdélavani déti, pfipravu na UspéSnou Skolni dochdzku, podporu spoluprace rodiny
a Skoly a na preventivni plsobeni na predcasné ukoncovani vzdélavani zaka.

Obdobi realizace 2020-2023

Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu, ESF navyseni alokace pfislusné vyzvy
0 20 000 000 K¢ — bude narokovano na roky 2022—-2023.

Vystupy Uprava a rozéifeni dotaéniho programu Podpora integrace romské mensiny

a jeho zacileni na Karlovarsky a Ustecky kraj s navysenim alokace

Cilena finanéni podpora nastupu cerstvych absolventd do pedagogické praxe ve Skolach
v Karlovarském a Usteckém kraji

Cilem opatFeni je posileni pedagogickych kapacit v Karlovarském a Usteckém kraji, ktery dlouhodobé vyka-
zuje nejvyssi podil nekvalifikovanych pedagogll. Jednim z dGvodu horsich vysledkd nékterych regionl a skol je
koncentrace nedostatku kvalifikovanych a kvalitnich pedagogt. NejpalCivéjsi je problém v Karlovarském kraji,
kde je 12,5 % pedagogl bez kvalifikace a nedostatek odborné kvalifikovanych specialistd (napt. specidlni peda-
gog, skolni psycholog). Divodem tohoto stavu je mj. fakt, Ze v Karlovarském kraji neplsobi vysoka Skola
pFipravujici ucitele a jsou zde celkové omezené mozZnosti, jak dosahnout vysokoskolského vzdélani. Absolventi
stfednich skol odjizdéji za terciarnim vzdélanim do jinych mést, kde po ukonceni studii ve velké mire zlstavaji.
Karlovarsky kraj zaroven vykazuje nejvy$si priimérny vék ucitell ze viech krajd CR (48,7 let).

Cilem opatfeni je poskytnout financ¢ni motivaci ¢erstvym absolventim k nastupu do skol v Karlovarském
a Usteckém kraji v podobé naborového prispévku.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

117


www.msmt.cz

118 IMPLEMENTACNI KARTA STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR DO ROKU 2030+ PRO OBDOBI 2020-2023

Finanéni motivace ¢erstvym absolventtim k nastupu do $kol v Karlovarském a Ustec-
kém kraji
Cilem aktivity je poskytnout financni motivaci ¢erstvym absolventlim (do 5 let od ziskani kvalifikace)
vysokych kol (kvalifikovanym pedagogickym pracovnikéim) k nastupu do kol v Karlovarském a Usteckém kraji
v podobé ndborového prispévku. Ndborovy pfispévek je standardni nastroj personalni politiky, ktery je hojné
vyuZivan i ve vefejném sektoru (Policie CR, Armada CR, Ceska posta) a je navazan na dlouhodobé pisobeni
podporeného v dané pozici (zavazek plsobit 5 let). Pro pIné kvalifikované zacinajici ucitele a absolventy studia
ucitelstvi, ktefi za¢nou plisobit ve $kolach v Karlovarském a Usteckém kraji, bude pFipravena vyzva financovana
z prostfedkdl MSMT se spolutéasti krajd. Motivaéni pFispévek bude poskytnut po zkudeni dobé v piné vysi. Pfi
predpokladané roéni podpore maximalné 100 zadinajicich ucitell — absolventl ¢astkou 100 000 K¢.

Obdobi realizace 2021-2023
Financovani SR — v ramci ¢innosti resortu a ESF. Bude narokovano pro roky 2022—-2023.
Vystupy Vyzva

Z dGvodu omezené Casové plsobnosti této implementacni karty nebyla vénovana zvySena pozornost vsem
relevantnim tématdm, ktera s kvalitou vzdélavani nejen ve strukturalné postizenych krajich souvisi. Témito té-
maty jsou zejména prevence predcasnych odchodi ze vzdélavani, kvalita uénovského vzdélavani ve vazbé na
inovaci oborové soustavy stfedniho odborného vzdélavani a dalsi.

A) Komplexni podpora pro skoly v obcich s vy$sim podilem déti a Zakti ohroZenych socialnim vylouéenim
Vyhodnotit pfinosy programu a ¢innost zakotvit jako jednu z aktivit stfedniho ¢lanku podpory.

B) Omezeni segregacnich tendenci v zakladnim skolstvi
Vyhodnotit pfinosy aktivity a ¢innost zakotvit jako jednu z aktivit stfedniho ¢lanku podpory.

C) Zvyseni Gcasti déti na predskolnim vzdélavani v Karlovarském a Usteckém kraji

Vyhodnotit pfinosy aktivity a rozhodnout o jejim pfipadném celorepublikovém zaméreni.

D) Cilena financni podpora nastupu cerstvych absolventti do pedagogické praxe a jejich navratu do Karlo-
varského kraje

Vyhodnotit pfinosy aktivity a rozhodnout o jejim pokra¢ovani. V ndvaznosti na vyhodnoceni jednot-
livych opatieni dojde k jejich pfipadné revizi a plosnému roziiteni do ostatnich kraji Ceské republiky.

Ustecky a Karlovarsky kraj
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